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XXXIX TECMUN  
Horario de sesiones 

 

Miércoles 12 de noviembre  

Registro  8:00 – 9:00 h. 

Ceremonia de Inauguración 9:00  – 10:00 h. 

Receso 10:00 – 10:30 h. 

Primera Sesión 10:30 – 12:30 h. 

Receso 12:30 – 13:00 h.  

Segunda Sesión 13:00 – 15:00 h. 

Comida 15:00 – 16:00 h. 

Tercera Sesión 16:00 – 18:00 h. 

Jueves 13 de noviembre  

Conferencia Magistral 8:30 – 9:30 h 

Receso 9:30 – 10:00 h.. 

Cuarta Sesión 10:00 – 12:30 h. 

Receso 12:30 – 13:00 h. 

Quinta Sesión 13:00 – 15:00 h. 

Comida 15:00 – 16:00 h. 

Sexta Sesión 16:00 – 18:00 h. 

Viernes 14 de noviembre  

Séptima Sesión 8:00 – 9:30 h 

Receso 9:30 – 10:00 h 

Octava Sesión 10:00 – 12:00 h 

Receso 12:00 – 12:30 h 

Novena Sesión 12:30 – 13:45 h 

Comida 13:45 – 14:30 h 

Ceremonia de Clausura 15:00 – 17:30 h 

 



XXXIX TECMUN 
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Secretaria General: Abril Valdés Calva 

COORDINACIÓN GENERAL 
Subsecretario de Coordinación General: Mauro Carillo Gálvez 

Supervisor de Coordinación General para Secretario Co.: Ana Sofía Castañeda Hornedo 

 

ASAMBLEA GENERAL 
Subsecretaria General: Andrea Abigail Salazar López 

Supervisora de Coordinación: Alexa Esmeralda Rivera Jiménez 
 

Reunión de Alto Nivel Para la Asamblea General  
Presidente: Claudia Guadalupe Pfeiffer Benítez  

Tópico A) Medidas para frenar el reclutamiento y la utilización de niños y adolescentes por 
actores armados no estatales del G9 Fanmi e Alye en la República de Haití.  

Tópico B) Acciones para  frenar la producción, distribución y monetización transnacional de 
pornografía infantil en el Sudeste Asiático.  

Cuarta Comisión Política Especial y de Descolonización 
Presidente: Valentina Reyes Pardo 

Topic A) Mecanismos para prevenir el traslado de la población Israelí al territorio sirio de los 
Altos del Golán debido a la ocupación militar del Estado de Israel. 

Topic B) Estrategias para frenar la fragmentación territorial de la República del Yemen 
debido al control del territorio por parte del movimiento hutí Ansar Allah 

Sixth Legal Comittee 
President: Miguel Ángel Pérez Rodríguez  

Tópico A) Mechanisms to regulate the application of immunity of State officials in 
Sub-Saharan Africa, with emphasis on international criminal jurisdiction. 

​Tópico B) Measures to control and address the transboundary environmental crimes in the 
Amazon with emphasis on international State responsibility and due diligence obligations. 

World Health Organization 
President: María Fernanda Domínguez Heredia  

Topic A) Confronting the maternal and neonatal mortality emergency in Sub-Saharan Africa, 
driven by fragile healthcare systems, limited medical infrastructure, and deep social and 
economic inequalities.  



Topic B) Responding to the health consequences of environmental disasters, resource 
scarcity, and climate-driven displacement with emphasis on the Pacific Ring of Fire. 

         League of Arab States 
President: David Trujillo Loza 

Tópico A) Strategies to mitigate the conflict between the Syrian Democratic Forces (SDF) 
and the Extremist group Hayat Tahrir al-Sham (HTS) in the region of the Levant. 

​Tópico B) Strategies to erradicate the attacks by the Houthies held on the Red Sea, keeping 
an aim on shipments from the United States of America and the European Union. 

Comité des Disaparitions Forcées 
Président: Marian Robles Ortiz 

Subjet A) Mesures pour cesser les disparitions forcées et promouvoir la recherche des 
personnes concernées aux États-Unis Mexicains provoquées par le Cártel del Noreste dans la 
région nord-est du territoire.  

Subjet B) Stratégies pour arrêter la disparition forcée dans la République d’Albanie en raison 
de la détention arbitraire et de l'emprisonnement sans processus judiciaire sous le régime du 
premier ministre Edi Rama. 

Organización Marítima Internacional 
Presidente: José Guillermo Ramírez Fulgencio 

Tópico A) Estrategias para contrarrestar la introducción y propagación de especies marinas 
invasoras a través de la bioincrustación y el agua de lastre en Asia Oriental y el Sudeste 
Asiático.  

Tópico B) Medidas para el fortalecimiento de la seguridad marítima y de las operaciones de 
búsqueda y rescate en el Mar Mediterráneo ante el aumento de embarcaciones irregulares 

Oficina de las Naciones Unidas Contra la Droga y el Delito 
Presidente: Diego Alejandro Salazar Náfate 

Tópico A) Mecanismos para frenar el desvío de precursores químicos hacia redes de drogas 
sintéticas operadas por la ’Ndrangheta italiana entre Asia Oriental, América Latina y la Unión 
Europea.    

Tópico B) Estrategias para combatir la impunidad de la violencia sexual vinculada a redes de 
tráfico ilícito de armas con participación de organizaciones criminales de Europa del Este, en 
el contexto del conflicto entre Ucrania y la Federación de Rusia. 
 
 

CONSEJO ECONÓMICO Y SOCIAL 
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Presidente: Valentina Ramírez Galindo 

A) Estrategias para combatir la trata de personas mediante plataformas digitales en América 
Latina, con énfasis en la captación de menores 

B) Estrategias para fortalecer programas de justicia restaurativa juvenil en América Latina, 
con énfasis en contextos de violencia comunitaria y debilidad institucional en Honduras y El 
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Historical United Nations Program on AIDS/HIV 
President: Emiliano Bautista Sosa 

Topic A) Strategies to Address the Ongoing Public Health and Social Crisis Related to 
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Topic B) Strategies to Strengthen Early-Epidemic Detection and Community Protection 
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Convención de las Naciones Unidas en Contra de la Corrupción 
Presidente: Javier Gil Rodríguez  

Tópico Único) Estrategias para regular la transparencia financiera y control electoral en 
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President: Axl Paris Ortega Rodríguez  
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on extreme violence and structural failures in the protection of rights in the Darién Gap. 
 

Departamento de las Operaciones de la Paz 
Presidente: Galia Sofía López Chacón 

A) Medidas para la protección de civiles y el establecimiento de mecanismos operativos 
seguros para el acceso humanitario con énfasis en la atención a víctimas de acoso sexual, 
derivados del conflicto armado interno en la República de Sudán. 

B) Medidas para la protección de la población civil y la reducción de la violencia interétnica 
en Etiopía del Norte, mediante el fortalecimiento de la seguridad comunitaria y la presencia 
operativa de las misiones de paz de la Organización de las Naciones Unidas. 

 
Comisión Económica y Social para Asia Occidental 

Presidente: Yaretzi Benítez Mendoza  



A) Estrategias para fortalecer la seguridad alimentaria y nutricional infantil debido al uso de 
alimentos inadecuados y la sedación farmacológica como respuesta al hambre aguda en 
contextos de conflicto, con énfasis en la República de Yemen 

B) Acciones para erradicar y prevenir la explotación infantil laboral en Asia Occidental, con 
énfasis en la República Islámica de Irán 

Caribbean Community 
President: Valeria Oropeza Pérez 

A) Measures to reduce youth unemployment in Barbados, Guyana, and Saint Lucia through 
regional access to education and technical training programs, addressing economic inequality 
and limited workforce opportunities. 

B) Regional cooperation to address the activities of organized criminal networks involved in 
the trafficking of illegal firearms affecting Jamaica, Trinidad and Tobago, and Haiti, with 
emphasis on cross-border coordination and information sharing. 

 
Comitte of Experts on the Transport of Dangerous Goods and on the Globally 

Harmonized System of Classification and Labeling of Chemicals  
President: Sofía Paola Jiménez de la Cruz 

A) Mechanisms to regulate the reception of hazardous waste in Latin America and the 
Caribbean, with the aim of ensuring its correct disposal and preventing damage. 

B) Strategies to reinforce safety standards and operational practices in the storage and 
distribution of refined petroleum products in the Federal Republic of Nigeria, with an 
emphasis on reducing spills, fires, and damage caused by gasoline and diesel fuel. 

 
 

AGENCIAS ESPECIALIZADAS Y ORGANISMOS REGIONALES 
Subsecretario General: Patrick Eduardo Cunillé Paniagua 
Supervisora de Coordinación General: Hannia Nieves José 

 
Oficina De Las Naciones Unidas Para La Prevención Del Genocidio Y La 

Responsabilidad De Proteger  
Presidente: María Fernanda López Islas 

A) Acciones para detener la segregación forzada y la limpieza étnica en la República de la 
Unión de Myanmar, con énfasis en la comunidad Rohingya. 

B) Medidas para frenar el aumento de la violencia sistemática y el abuso generalizado contra 
la población civil por parte de bandas armadas en la República de Haití.  

Consejo de Europa 
Presidente: Diego López Peralta 



A) Estrategias para la protección de los derechos humanos de los refugiados ucranianos 
desplazados por el conflicto bélico con la Federación Rusa en los Estados miembros 
receptores.  

B) Mecanismos para limitar la trata de personas mediante el abordaje del contexto económico 
en la región de Schengen. 

North Atlantic Treaty Organization 
President: Ingrid Carrilo García  

A) Actions to prevent emerging security and economic threats through multinational 
cooperation between NATO member and non-member allies, focusing on the Indo-Pacific 
region. 

B) Actions to enhance maritime and undersea capabilities in order to protect critical 
infrastructure and mitigate security risks in the Baltic Sea region. 

 
International Criminal Police Organization 
Presidente: Melany Fayed Cervantes Espinoza 

A) Measures to decrease the environmental crimes in the Amazon due to the illegal 
exploitation of the natural resources in order to protect vulnerable communities and preserve 
environmental security. 

B) Measures to combat the trafficking of young women for sexual exploitation in the 
Thailand–Cambodia border region in order to protect vulnerable migrant women and 
dismantle trafficking networks. 

Banco Mundial 

President: Miguel Ander Hernández Aguilar   
A) Financiamiento de la infraestructura de transporte sostenible en la región Subsahariana de 
África. 
B) Intervención financiera internacional en economías en crisis: el caso de la República de 
Cuba. 

Security Council 
Presidente: Mariana Méndez Cruz 

A) Strategies to prevent an armed invasion between the People’s Republic of China and the 
Republic of China limiting the military posturing and international involvement arising from 
the unresolved tension across the Taiwan Strait. 
B) Measures to halt the emergent Kashmir dispute involving the Republic of India and the 
Islamic Republic of Pakistan centralizing on the nuclear threats, attacks and humanitarian 
violations. 

Comité de Estado Mayor 
President: Leonardo Sentíes Carmona 



A) Mecanismos de prevención de conflictos y cooperación internacional para mitigar las 
tensiones entre la República de Serbia y el Estado de Kosovo, con el objetivo de evitar un 
conflicto armado. 
B) Acciones de contención del conflicto armado en la región de Chechenia  y la Federación 
de Rusia  

Corte Internacional de Justicia 
Presidente: Mariana Dueñas Salgado 

A) Aplicación de la Convención de la Prevención y la Sanción del Delito de Genocidio en 
relación a la población Palestina en la Franja de Gaza (República de Sudáfrica vs Estado de 
Israel). 
B) Incumplimiento de la Convención de Viena sobre relaciones diplomáticas con respecto al 
asalto a la embajada de los Estados Unidos Mexicanos en Quito (Estados Unidos Mexicanos 
vs República del Ecuador). 

 
 



“The future belongs to those who believe in the beauty of their dreams.” — Eleanor 
Roosevelt  

 

Querido lector, 

Hoy, después de seis años en TECMUN, mi historia aquí llega a su fin. Lo que comenzó 
como un momento lleno de dudas e incertidumbre, se convirtió en uno de los caminos más 
transformadores de mi vida. Este recorrido me exigió más de lo que alguna vez imaginé: 
horas interminables de trabajo, dedicación constante, sacrificios silenciosos y momentos en 
los que las lágrimas dijeron más que las palabras. Sin embargo, en medio de cada reto 
encontré algo aún más grande: la fuerza para levantarme, el valor para hacerme escuchar y la 
certeza de que mi voz no solo importa, sino que tiene el poder de generar un cambio real. 
TECMUN no solo cambió la forma en la que hablo, cambió la forma en la que creo en mí. 

Mi camino en TECMUN no ha sido sencillo, pero ha sido profundamente significativo. A lo 
largo de estos años, tuve la fortuna de estar rodeada de personas que me acompañaron, que 
creyeron en mí incluso cuando yo dudaba, y que me impulsaron a seguir adelante, personas 
como Zu. Por ellos, por ti, por cada asesor que confió en mí, y sobre todo por mi 
Secretariado, di lo mejor de mí en cada momento. Este último año, en especial, me enseñó 
muchísimo: me enfrentó a retos que jamás pensé vivir, me sacó de mi zona de confort y me 
obligó a crecer en formas que nunca imaginé. Me enseñó que todo lo que hacemos tiene un 
propósito más grande cuando lo hacemos por los demás. 

Nunca calles ante lo que te parezca injusto. Participa, opina y actúa, porque el poder del 
cambio está tanto en las decisiones que tomas como en aquellas que decides no tomar. 
Infórmate, porque cultivar tu mente te permitirá comprenderte a ti mismo y a los demás. 
Ayuda a quien más lo necesite, porque tienes privilegios que muchas personas no tienen, y 
usarlos para servir a otros es una de las formas más nobles de liderazgo. Haz todo con pasión, 
con amor y con propósito, todos los días. Inspira y déjate inspirar, porque nunca sabes si tus 
palabras pueden ser el impulso que alguien necesita. 

Todo lo que viví aquí me enseñó que el verdadero liderazgo no se mide en títulos ni en 
reconocimientos, sino en el impacto que dejas en los demás. Se trata de levantarte incluso 
cuando es difícil, de crecer sin olvidar a quienes te rodean y de entender que tu mayor legado 
no es lo que logras, sino a quién inspiras en el camino. Y eso es lo que quiero dejarte a ti, 
querido lector: la certeza de que tu voz importa, que tus acciones tienen peso y que eres 
mucho más capaz de lo que crees. 

                                              ______________________________ 

Abril Valdés Calva 
Secretaria General para el 

XXXIX TECMUN  
 

 



“Tu origen no define tu destino.” 

-Marcus Rashford.  

Querido participante: 

Hoy me despido del proyecto de mi vida llamado TECMUN, desde mi corazón les puedo 
decir infinitas gracias. Tal vez hoy estás entrando a tu primer modelo sin saber exactamente 
qué esperar, o quizá vienes con ciertas dudas, nervios o incluso sin muchas ganas. Pero 
déjame decirte algo: estás a punto de vivir una de las experiencias más increíbles de tu vida. 
TECMUN, el cual no es solo un Modelo de Naciones Unidas, es un lugar donde siempre 
crecemos, donde te retas y donde descubres de lo que realmente eres capaz.  
 
Este proyecto se construyó con esfuerzo, dedicación por parte de todos nosotros pero sobre 
todo, con y para personas como tú. Porque sin cada delegado, ministro, juez, sin cada idea, 
sin cada voz, esto simplemente no existiría. Gracias por atreverte a formar parte de esto que 
por tantos años amé. Gracias por interesarte en temas que muchos ignoran y por siempre 
buscar una solución para problemas que a nuestra edad no los creemos tan relevantes. 
 
A lo largo de este camino, no solo aprenderás de política o debates, también aprenderás de la 
vida. Conocerás personas que te marcarán, ideas que te cambiarán y momentos que nunca vas 
a olvidar. Saldrás de tu zona de confort y empezarás a ver el mundo con otros ojos. 
 
Hoy me toca cerrar este capítulo, pero es tu turno de escribir el tuyo. Aprovecha cada 
segundo, equivócate, levántate, disfruta, ríe, aprende y deja tu huella. No tengas miedo de ser 
diferente, de opinar, de intentar cosas nuevas. Recuerda siempre: no importa de dónde vienes, 
sino hasta dónde quieres llegar.  

 

Gracias por continuar este sueño.  

 

 

 

 

 

 
______________________________  

Mauro Carillo Gálvez 
Jefe de Coordinación para el  

XXXIX TECMUN 



“Cuando ya no somos capaces de cambiar una situación, nos enfrentamos al desafío de 

cambiarnos a nosotros mismos.” 

-Viktor Frankl 

Hay una lección que solo se aprende en la derrota: la vida suele ser injusta y, a veces, nos 

arrebata lo que más valoramos justo cuando creemos haberlo alcanzado. En esos momentos 

de oscuridad, cuando el declive parece inevitable y sentimos que no queda nada, es 

precisamente donde surge la oportunidad de un ascenso real. Solo cuando te despojas de todo 

es cuando finalmente descubres tu verdadero valor. 

Mi historia aquí no fue una línea recta. Comencé como delegado y también fui parte de la 

mesa, hasta ser presidente de HOPAQ y UNOOSA. Hoy cierro este ciclo como subsecretario 

de las Agencias Especializadas y Organismos Regionales con la certeza de que el mayor 

logro no fue el cargo, sino la resiliencia de levantarme cada vez que el camino se puso difícil. 

No teman a las caídas ni a las injusticias del trayecto; son ellas las que templan el carácter y 

nos obligan a evolucionar. Me voy agradecido con quienes compartieron este viaje conmigo, 

llevándome la anécdota de haber convertido cada obstáculo en un escalón hacia mi mejor 

versión. Arriésguense y vivan intensamente, porque el final de una etapa es solo el impulso 

para algo mucho más grande. Solo tú determinas si las adversidades son obstáculos o 

escalones. 

 

 

 

 

 

 

 

 

_________________________ 

Patrick Eduardo Cunillé Paniagua 

Subsecretario para las Agencias Especializadas y Organismos Regionales 

para el XXXIX TECMUN 



 
                         “No se puede saber de lo que cada uno es capaz si uno no se pone a prueba."        
                                                 ​ ​ ​ ​  ​               - Publio Cornelio 
 
Querido jefe de Estado Mayor,  

Te doy la bienvenida a TECMUN, un lugar donde te podrás desarrollar y crecer no solamente 

en el ámbito del debate, sino también como persona. En algún momento yo también estuve en 

tu posición y puedo decirte que, sin darme cuenta, haber participado en estos modelos moldeó 

a la persona que soy actualmente. A pesar de las adversidades y el paso del tiempo, ahora 

puedo decir que soy el presidente de un comité, algo que durante mucho tiempo fue un sueño. 

Si pudiera hablar con mi yo que fue delegado, le costaría creerlo, porque no se sentía capaz 

de llegar a serlo. De esa misma incredulidad que yo tuve, sé que tú también puedes sentirla, y 

quizá te cuesta creer que podrás sobresalir en este modelo.  

Te pido, sin importar que sea tu primera o tu última vez participando, des tu mejor esfuerzo, 

porque el propósito de esto es intentarlo. Serán tres días laboriosos y cansados, pero sin 

importar eso, pruébate a ti mismo en todo momento. Eres más capaz de lo que crees, y si 

decides rendirte sin haberlo intentado, jamás podrás saber qué habría pasado. No te quedes 

callado, ni tengas miedo de lo que pueda pasar; yo estaré aquí junto a mi mesa para ayudarte 

y guiarte. Yo creo que podrás destacar en estos tres días; ahora es momento de que tú también 

lo creas. ¡Mucho éxito y muchas gracias por leerlo hasta el final! 

 
 
 
 
 

_________________________ 
Leonardo Sentíes Carmona 

Presidente del Comité de Estado Mayor para el XXXIII TECMUN Jr. 
 
 

 



Antecedentes 
El Comité de Estado Mayor (CEM), fundado el 4 de febrero de 1946, es un 

órgano del Consejo de Seguridad (CS) de la Organización de las Naciones Unidas 

(ONU). Su función principal es asesorar al CS en el mantenimiento de la paz y 

salvaguardar la seguridad internacional. Asimismo, opera con un carácter estratégico 

militar bajo la autoridad directa del mismo. El Comité está compuesto por los jefes de 

Estado Mayor de los cinco miembros permanentes; Reino Unido de Gran Bretaña e 

Irlanda del Norte, la República Popular China, los Estados Unidos de América, la 

Federación Rusa y la República Francesa de la ONU. 

 

 

 

Facultades  

El Comité de Estado Mayor con el cometido de la preservación de la armonía internacional y 

con el objetivo de asesorar a los jefes de Estado Mayor de los cinco miembros permanentes, 

tiene las siguientes facultades: 

●​ Asesorar en asuntos militares para contribuir al mantenimiento de la paz, mediante la 

elaboración de análisis y la emisión de reportes especializados; 

●​ Proporcionar asesoría estratégica militar especializada en la resolución pacífica de los 

conflictos; 

●​ Emitir recomendaciones relativas al empleo de sanciones, mediante la evaluación de 

su impacto y de su eficacia; 



●​ Promover acciones preventivas y de cooperación destinadas a evitar el escalamiento 

de los conflictos con el propósito de conservar el armisticio y la estabilidad 

internacional; 

●​ Elaborar planes de regularización armamentística, orientados a la supervisión y al 

control del armamento. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Tópico A 
________ 

Mecanismos de prevención de conflictos y 

cooperación internacional para mitigar las 

tensiones entre la República de Serbia y la 

República de Kosovo, con el objetivo de 

evitar un conflicto armado. 

 

 

 

 

 

 
 

Por: Leonardo Sentíes Carmona y Joaquín Pérez Y Rodríguez 
 



 

Introducción: 

La situación actual entre la República de Kosovo y la República de Serbia tienen sus orígenes 

durante el periodo de la antigua República Federativa Socialista de Yugoslavia, en el cual la 

República de Kosovo, durante todo el tiempo que existió la República, buscó su 

independencia, la cual no fue reconocida. Esto se mantuvo hasta que, al disolverse 

Yugoslavia y formarse la República de Serbia en 2006, causó la lucha kosovar, la cual estuvo 

marcada por violencia y crímenes de carácter internacional, concluyera con su independencia 

en 2008. Dicha independencia jamás fue reconocida por la República de Serbia y, aunque es 

reconocida por más de 100 países, actualmente existen diversas disputas entre ambos por su 

autonomía. Estas disputas no son políticas únicamente; a través de los años han habido 

ataques militares y ataques violentos por parte de ambas naciones contra civiles, por 

consecuencia, al día de hoy se teme la acción de un escalamiento1 militar.  

Como consecuencia directa de este conflicto la disputa continúa manifestándose  en el 

ámbito social; uno de los principales focos de tensión está en el norte del territorio kosovar, 

donde viven aproximadamente 50,000 ciudadanos de origen serbio que han rechazado la 

autoridad del gobierno kosovar y han mantenido sus matrículas y documentos de identidad de 

origen serbio. El actual primer ministro kosovar Albin Kurti declaró que su gobierno condena 

toda obstrucción de las vías de comunicación y el uso de armas en el norte de la república, 

además, acusó a las autoridades serbias de planear e instigar diversos ataques con armas de 

fuego en las fronteras.  

Medidas políticas y de seguridad adoptadas  

1 Escalamiento: Acción y efecto de escalar (Real Academia Española (RAE), s.f.) 



A pesar del transcurso de los años, ninguna de las dos naciones ha realizado concesiones 

significativas, lo cual ha impedido el avance en una posible solución al conflicto. En este 

contexto, a finales de junio del 2022, el gobierno de la República de Kosovo aprobó la 

conversión de las matrículas de los automóviles emitidas por las autoridades serbias, además 

de dejar de reconocer los documentos de identidad serbios en los pasos fronterizos. El 

gobierno kosovar justificó estas decisiones como parte de un conjunto de medidas destinadas 

a reforzar su soberanía2 y unificar  a su población. Estas medidas no fueron aceptadas por los 

pro-serbios del país, lo que derivó en  protestas y bloqueos regionales en diversas zonas de 

toda la nación. 

Por otro lado, la República de Serbia se apoya desde lo jurídico, ya que afirman que el 

territorio kosovar es parte de la República de Serbia. Esta postura es fundamentada con la 

Carta de las Naciones Unidas y la resolución 1244 (1999) del CS, las cuales establecen los 

principios de integridad3 de un Estado y son interpretados por la República de Serbia para 

sustentar que Kosovo forma parte de su territorio. Asimismo, las autoridades serbias han 

permanecido en diálogo con la Unión Europea (UE), para abordar esta cuestión de manera 

diplomática. No obstante, ambas posturas siguen siendo un obstáculo en el proceso de 

diálogo. 

Participación Internacional 

Debido a la persistencia del conflicto, múltiples actores internacionales se han involucrado en 

el conflicto, resaltando la UE y la Organización del Tratado del Atlántico Norte (OTAN). Con 

el objetivo de estabilizar la situación y garantizar un entorno seguro y prevenir una escalada 

militar la OTAN, en 1999, creó el plan Fuerza para Kosovo (KFOR, por sus siglas en inglés). 

Este plan fue fundamental para prevenir brotes de violencia; más en recientes años la 

3 Integridad: Cualidad de íntegro (RAE, s.f.) 
2 Soberanía: Poder político supremo que corresponde a un Estado independiente. (RAE, s.f.) 



situación ha empeorado, lo que ha limitado las operaciones de KFOR. A pesar de ello, la 

presencia de KFOR continúa siendo un elemento clave en este conflicto y su participación ha 

permitido mantener una estabilidad temporal. 

Por otro lado, la UE ha tenido una posición neutral, y ha ejercido como mediador4 

diplomático. Ha implementado sanciones dirigidas hacia la república de Kosovo, incluyendo 

medidas restrictivas, incluyendo la suspensión de foros internacionales como consecuencia 

del manejo que han llevado de la situación. De misma forma, ha ejercido presión política en 

la República de Serbia para normalizar sus relaciones con la República de Kosovo, con el 

objetivo de incentivar la cooperación y el diálogo entre ambos. De esta manera, la UE busca 

mantener un equilibrio entre ambas naciones y promover una solución pacífica. 

En conjunto, ambos han tenido un enfoque de contención y gestión, más no 

resolutivo. Tanto la intervención política y de seguridad han evitado un deterioro mayor; no 

obstante, la persistencia en desacuerdos y la creciente inconformidad de ambas partes ha 

hecho que el conflicto en lugar de mejorar, empeore. Esta falta de avances significativos ha 

generado preocupación a nivel internacional. Ante la situación, la ONU ha exhortado al 

diálogo y ha emitido frecuentes llamados para la resolución pacífica, enfatizando que la 

solución permitirá que mejore la situación en toda la región y ambos países puedan 

desarrollarse eficientemente. 

Obstáculos para la desescalada5 del conflicto 

Uno de los principales obstáculos es la falta de confianza entre ambos Estados. La República 

de Serbia y la República de Kosovo mantienen posturas firmes, las cuales no han cambiado 

tras el paso de los años. Esta desconfianza ha existido desde que empezaron sus disputas 

5 Desescalada: Reducción progresiva de las operaciones militares en un conflicto bélico (RAE,s.f.). 

4 Mediador: Profesional que interviene en la preparación de un contrato de seguro o reaseguro, en su 
celebración o en su gestión y ejecución (RAE, s.f.) 



independentistas, en 1960, y ha acrecentando el tiempo a partir de acusaciones tanto falsas 

como verdaderas que han generado tensión y un panorama de incertidumbre constante. 

Debido a esto, los intentos de cooperación internacional suelen verse con duda o desinterés 

tanto por los políticos de ambos países como de sus ciudadanos. 

Otro punto que complica la situación es cómo se entiende y cómo se explica el estatus 

de la República de Kosovo. Dentro de la República de Kosovo la mitad de su población lo 

reconoce como un Estado independiente y soberano, la otra mantiene una postura opuesta. 

Estas diferencias internas hacen difícil construir una base común para dialogar y llegar a un 

conclusión de su estatus. Sin un acuerdo mínimo sobre este tema, avanzar se vuelve 

prácticamente imposible para los líderes de ambas naciones. 

Además, estas posturas tomadas internamente, son respaldadas por diversos países de 

la región de los Balcanes. A nivel regional diversos países apoyan y decretan ante y contra su 

autonomía como parte de sus intereses. Esto provocó que las autoridades se vean 

constantemente presionados, tanto interna, regional y mundialmente; esto reduce el margen 

para tomar decisiones y delimita las opciones que tienen para concretar acuerdos. Así, los 

obstáculos no son solamente diplomáticos, también incluyen la opinión de otros sectores 

fuera del conflicto que son partícipes indirectamente. Al tener tanta presión el conflicto se 

vuelve más complejo y provoca que ya no solamente depende de las decisiones que tomen 

ambos Estados, sino también de la postura de los actores externos. 

 

 

Grupos radicales  



En el conflicto actual, varios grupos radicales han dificultado el diálogo y han sido una razón 

importante por la que no se ha logrado un acuerdo. Del lado serbio existen grupos ligados al 

nacionalismo extremo, formados en su mayoría por veteranos de guerra y sectores 

radicalizados6. Estos grupos rechazan la independencia de Kosovo y sostienen que el 

conflicto sólo puede resolverse mediante la fuerza. Su presencia se nota sobre todo en el norte 

de Kosovo, donde han ocurrido protestas frecuentes, bloqueos y actos de rechazo hacia la 

autoridad kosovar y la mediación internacional. Su forma de actuar tiende a ser agresiva, ya 

que actúan mediante el uso de la fuerza; constantemente tienen enfrentamientos con la 

policía. 

Del lado kosovar también hay grupos radicales, principalmente albanokosovares, que 

están influenciados por la ideología del antiguo Ejército de Liberación de Kosovo (UÇK). 

Aunque el UÇK ya no existe como organización armada, su legado sigue siendo utilizado 

para justificar posturas en contra de la ideología Serbia. Para estos grupos, el diálogo no es 

una prioridad, ya que consideran que Kosovo ya logró su independencia. Además, los 

gobiernos han tenido problemas para controlarlos debido a que reciben apoyo de redes 

informales, financiamiento ilegal y actores que se benefician de que el conflicto continúe. 

La presencia de estos grupos no solo representa un riesgo para la población civil, sino 

que también complica cualquier intento de solución. A pesar de los esfuerzos de los 

gobiernos por reducir su influencia, sus redes de apoyo les han permitido mantenerse activos. 

Esto ha hecho que sigan influyendo en la opinión pública y en la toma de decisiones locales. 

Mientras estos actores sigan presentes, cualquier acuerdo es difícil, ya que muchas decisiones 

pueden interpretarse como provocaciones y generar nuevas tensiones. 

Limitaciones de las medidas tomadas 

6 Radicalización: Acción y efecto de radicalizar o radicalizarse 



Ante este conflicto se han tomado diversas medidas que han mostrado avances limitados y, en 

algunos casos, resultados contraproducentes. Algunas acciones han evitado que la situación 

escale a un conflicto de mayor magnitud, pero la mayoría no ha logrado sostener esos 

cambios con el tiempo. Gran parte de las iniciativas se han enfocado en contener la crisis más 

que en resolverla. Esto ha provocado que muchas decisiones sean frágiles y fácilmente 

reversibles en ambos países. 

En el caso de la República de Serbia, las medidas adoptadas han sido principalmente 

de carácter diplomático. Estas se han centrado en mantener canales de comunicación para 

reducir una confrontación directa. Sin embargo, este diálogo no ha sido del todo efectivo, 

sobre todo por la oposición de grupos radicales que rechazan cualquier tipo de acuerdo. 

Muchas decisiones son vistas como inaceptables, por lo que varias políticas quedan en el 

plano administrativo y no llegan a aplicarse. 

Desde la perspectiva kosovar, las decisiones tomadas han tenido un fuerte 

componente ideológico orientado a reforzar su autonomía. Aún así, en regiones como el norte 

del país, estas medidas no han sido plenamente aceptadas y han generado rechazo local. La 

falta de confianza de la población ha reducido el apoyo a estas iniciativas. Esto demuestra 

que tanto el diálogo como las políticas internas aplicadas hasta ahora han tenido un alcance 

limitado. 

Implicaciones internacionales ante un posible conflicto bélico 

Un conflicto armado entre la República de Serbia y la República de Kosovo no afectaría 

únicamente a ambos países. Este tipo de conflicto no se limita a una disputa entre dos 

Estados, ya que existen intereses externos involucrados en la región. Si la situación se agrava, 

otros países podrían verse arrastrados tanto directa como indirectamente al conflicto. Esto 

haría que el problema dejará de ser local y se volviera de alcance internacional. Que haya una 



escalada de este nivel no solo implicaría un conflicto regional, implicaría que todo el mundo 

se vea involucrado. 

En la región de los Balcanes, las consecuencias serían especialmente graves para la 

población civil. La violencia podría provocar desplazamientos7 forzados y un aumento de 

movimientos migratorios. Estos movimientos migratorios darían un resurgimiento de 

tensiones históricas entre distintos grupos étnicos, como lo fue con la desintegración de 

Yugoslavia. Todo esto afectaría los esfuerzos que se han hecho para mantener la estabilidad 

regional e implicaría que todo el progreso hecho fuese eliminado y tendrá que reiniciarse los 

esfuerzos. 

A nivel internacional, una escalada del conflicto podría llevar a la participación de 

diversos organismos internacionales y potencias mundiales como la Federación Rusa, los 

Estados Unidos de América (EE.UU.),  Organizaciones como la OTAN y la UE tendrían que 

intervenir para evitar que la situación empeore. Esto complicaría la coordinación entre 

actores internacionales y aumentaría la presión sobre Europa. Las consecuencias no se 

limitarían al ámbito político, sino que también tendrían efectos sociales y económicos, los 

cuales se verían mayoritariamente visibles en toda Europa. 

En un contexto más amplio, un conflicto armado no representa una solución para esta 

disputa. Además de las pérdidas humanas, mostraría que los mecanismos actuales no han sido 

suficientes, lo cual implicaría que se tenga que reevaluar y rehacer las estrategias de 

prevención y respuesta internacional. Evitar que la situación escale es una prioridad para la 

comunidad internacional. El diálogo y la cooperación entre Estados es la opción más 

importante tanto para  prevenirlo, como para que en un futuro no exista la posibilidad que 

existan este tipo de tensiones. 

7 Desplazamientos:  Acción y efecto de desplazar (RAE, s.f.) 

http://ee.uu
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Introducción: 

El conflicto checheno comenzó después de la disolución8 de la URSS en 1991. En ese 

momento, la República de Chechenia pidió su independencia de la Federación de Rusia, esta 

petición se basaba en su identidad propia, formada por razones históricas, políticas y 

culturales. Además, la mayoría de la población musulmana rechaza el dominio ruso, sin 

embargo, la Federación de Rusia no aceptó su independencia, lo que provocó el inicio del 

conflicto, el cual tuvo dos etapas principales. La primera ocurrió entre 1994 y 1996 y finalizó 

con la retirada de fuerzas militares rusas. A pesar de esto, la región quedó con muchos daños 

materiales y problemas de violencia. La segunda etapa fue de 1999 a 2009, cuando la 

Federación de Rusia volvió a tomar el control del territorio. Para mantener el control, la 

Federación de Rusia apoyó a un gobierno local aliado. 

Aunque oficialmente el conflicto armado terminó, la situación en la República de 

Chechenia sigue siendo compleja. El gobierno checheno actual, encabezado por Ramzan 

Kadyrov, mantiene una estrecha relación con el Kremlin9. Esto ha permitido a Moscú tomar 

decisiones políticas en la región. Sin embargo, diversas organizaciones de derechos humanos 

han denunciado torturas, secuestros y violencia fuera de la ley. La Federación de Rusia 

justifica sus acciones como parte de medidas preventivas en contra de grupos extremistas, lo 

cual ha impedido a la mayoría de los chechenos expresar su opinión sobre su limitada 

autonomía10, y ha mantenido un estado de continua inseguridad. 

10 Autonomía: Condición de quien, para ciertas cosas, no depende de nadie (RAE, s.f.) 

9 Kremlin: Conjunto de edificaciones ubicadas en Moscú que constituían la sede del Gobierno soviético y hoy 
del ruso (Wordreference, s.f.) 

8 Disolución: Relajación y rompimiento de los lazos o vínculos existentes entre varias personas. (Real 
Academia Española (RAE), s.f.) 



Tras el fin de operaciones militares de gran escala en la República de Chechenia, 

mayormente conocidas como los conflictos bélicos de la República de Chechenia, la 

Federación de Rusia implementó diversas estrategias de reconstrucción y se enfocó 

principalmente en el fortalecimiento de las fuerzas de seguridad local y mantener un margen 

limitado para el gobierno checheno. Estas medidas fueron eficientes después de los 

solicitados, sin embargo al paso de los años se han vuelto inservibles. Como consecuencia, la 

región permanece en un estado de inestabilidad11 la cual se caracteriza por las continuas 

tensiones. 

Control territorial ruso 

Después de las intervenciones rusas, la Federación concentró sus esfuerzos en el 

aseguramiento del territorio checheno como una medida para evitar un nuevo escalamiento 

del conflicto. Este control se basó en el mantenimiento de zonas estratégicas y en evitar la 

reorganización de grupos separatistas12 mediante el uso de la fuerza militar. La presencia rusa 

en la región aumentó de manera considerable y se convirtió en una prioridad para el gobierno. 

De esta manera, el control territorial funcionó como una herramienta para limitar 

manifestaciones e ideologías contrarias, reduciendo el surgimiento de amenazas contra la 

Federación. 

La estrategia, la cual fue severamente criticada a nivel internacional, fue justificada 

como parte de la lucha contra el terrorismo, aunque realmente representó una forma de 

imponer un control directo. A través de despliegues militares, se logró debilitar gran parte de 

la estructura de poder en la República de Chechenia, la cual hoy en día es mayoritariamente 

dependiente de la Federación. Como resultado, la violencia armada tuvo una disminución 

12 Separatistas: Perteneciente o relativo al separatismo. (RAE, s.f.) 
11 Inestabilidad: Falta de estabilidad (RAE, s.f.) 



significativa. Sin embargo, esto fue posible principalmente por el uso de la fuerza excesiva y 

el uso de medidas que atentaron contra la seguridad y los derechos de los civiles. 

No obstante, este control no estuvo acompañado de una solución política para el 

conflicto. La estabilidad se ha mantenido de manera limitada, en gran medida a través de 

medidas internas impuestas por el poder central. La falta de diálogo y de participación en la 

toma de decisiones políticas ha impedido una estabilidad constante. Además, estas 

condiciones han reforzado las ideologías separatistas de la región en contra de la Federación, 

ya que sus demandas internas no son escuchadas ni atendidas Por ello, el territorio checheno, 

sigue siendo una región controlada principalmente por la ausencia de una solución política 

duradera. 

Fuerzas de seguridad locales​

Las fuerzas de seguridad locales han sido relevantes en contener el conflicto. Estas fuerzas 

están compuestas principalmente por cuerpos policiales y unidades especiales que actúan 

bajo la supervisión13 de la Federación de Rusia. Su presencia ha ayudado a reducir la 

violencia armada en algunas zonas. No obstante, su alcance ha sido limitado y no ha logrado 

una contención completa. Sus funciones han sido desarrolladas continuamente después del fin 

del conflicto armado que hubo entre ambos. 

Con el tiempo, a las fuerzas de seguridad locales se les otorgaron distintas facultades 

para mantener el orden. Entre ellas se incluyen patrullajes constantes, detenciones 

preventivas y operativos en áreas consideradas inestables. Estas acciones buscan identificar y 

frenar a grupos considerados una amenaza para la seguridad regional. En muchos casos, estas 

operaciones se concentran en zonas rurales donde la presencia del Estado es más débil. A 

13 Supervisión: Acción y efecto de supervisar (RAE, s.f.) 



pesar de que existen estas fuerzas de seguridad, la violencia se sigue presentando 

continuamente en el territorio. 

Además de sus labores de control, las fuerzas de seguridad locales han generado 

preocupación entre la población. Se han señalado casos de detenciones sin justificación clara 

y uso excesivo de la fuerza. Estas situaciones han afectado la relación entre las autoridades y 

los habitantes. Como resultado de esto, se ha dificultado la construcción de un ambiente de 

confianza y estabilidad. La existencia de esta desconfianza ha provocado que la población no 

considere a estas fuerzas como un factor de seguridad, sino como peligro. 

 

Sanciones como herramienta de contención 

Como parte del control de la región, la Federación de Rusia ha impuesto diversas sanciones14 

que han afectado a la República de Chechenia. Estas sanciones han sido de tipo económico, 

político, administrativo y de seguridad, y han estado dirigidas principalmente a personas y 

grupos considerados opositores al gobierno ruso. Desde la postura del Kremlin, dichas 

medidas buscan limitar la capacidad de organización de estos grupos y evitar posibles fuentes 

de financiamiento para movimientos independentistas, con el fin de impedir un nuevo 

escalamiento del conflicto armado. 

Asimismo, las sanciones económicas han sido utilizadas para reforzar la autoridad del 

Estado ruso en la región. El acceso a fondos federales ha sido condicionado al cumplimiento 

de lineamientos políticos y de seguridad establecidos por la Federación de Rusia. Estas 

medidas han influido negativamente en la relación entre ambos. A través de este esquema de 

sanciones y restricciones, el control sobre la República de Chechenia se ha ejercido de 

manera indirecta, sin recurrir a operaciones militares a gran escala. 

14  Sanciones: Pena que una ley o un reglamento establece para sus infractores. (RAE, s.f.) 



El uso prolongado de estas sanciones ha tenido efectos visibles en el ambiente político 

y social. Las restricciones han limitado la participación política de parte de la población y han 

generado inconformidad social. Como consecuencia han contribuido a un entorno de 

inseguridad constante. Bajo este contexto, las sanciones han funcionado como un mecanismo 

de contención que ha reducido la violencia armada directa, pero ha provocado un 

resentimiento regional contra el Kremlin. 

Posturas Internacionales 

Diversos actores internacionales han mantenido una participación activa en el conflicto, 

principalmente organizaciones vinculadas a los derechos humanos y a la seguridad 

internacional. A lo largo de los años, distintas organizaciones han exhortado a la Federación 

de Rusia a respetar los derechos humanos, así como a encontrar una solución pacífica al 

conflicto sin recurrir al uso de la fuerza. Se han enfocado en la supervisión y en la presión 

diplomática. De esta manera, la comunidad internacional ha sido partícipe en la contención 

de abusos contra la población, siendo principalmente la Organización para la Seguridad y la 

Cooperación en Europa (OSCE) y el Comité Europeo para la Prevención de la Tortura (CPT) 

los actores más relevantes. 

La OSCE ha manifestado su postura frente a la situación en la República de Chechenia. Este 

organismo internacional, cuya función es prevenir violaciones a los derechos humanos y 

conflictos en Europa, ha expresado su preocupación de manera constante. La organización, 

apoyada por la UE, ha promovido el diálogo y ha enfatizado la cooperación como una 

herramienta para evitar la violación a los derechos humanos. Sin embargo, su capacidad de 

acción ha sido limitada debido a la continua resistencia de la Federación de Rusia. 

Mientras que el CPT ha tenido un enfoque más en la supervisión y la evaluación 

constante de los detenidos por el conflicto. Su función ha sido precisamente documentar 



posibles casos de tortura. Su forma de trabajar ha consistido en visitas periódicas a las 

cárceles y elaborar informes continuos, donde se han denunciado varias veces la violación a 

los derechos humanos. A nivel internacional, estos informes han sido utilizados como una 

forma de presión política hacia el Estado ruso. 

 

A pesar del apoyo de estas organizaciones y de los intentos diplomáticos impulsados 

por la ONU para abordar el conflicto por vías pacíficas, su participación ha sido 

inconsistente. Esto se debe a que no se han generado cambios significativos en la situación 

interna de la región y las denuncias constantes no han tenido el impacto necesario para 

mejorar las condiciones existentes. Las acciones tomadas por la comunidad internacional han 

sido limitadas y poco efectivas. De esta forma, la resolución del conflicto continúa 

dependiendo en gran medida de la voluntad política de la Federación de Rusia y de su 

disposición de utilizar la diplomacia como una herramienta. 

Afectaciones a nivel internacional 

El conflicto no solo afectó a la República de Chechenia, también tuvo consecuencias que 

tienen repercusiones en todo el mundo. La continua violencia que sigue habiendo y las 

denuncias de abusos constantes hicieron que, en el ámbito internacional, se cuestione la 

funcionalidad de las normas internacionales. Esto provocó que la imagen de la Federación de 

Rusia ante el mundo quede mal vista y complicó la forma en la que otros países actúan frente 

a conflictos internos. Además, se han abierto varios foros a nivel internacional cuestionando 

si usar la fuerza para mantener el control es la forma correcta, porque otros países podrían 

hacer lo mismo. 



De la misma manera, que el conflicto siga sin solución afecta la seguridad en el 

Cáucaso. La falta de medidas políticas firmes genera tensiones con países vecinos y hace 

difícil colaborar en seguridad o ayuda humanitaria. También hace que la confianza en la 

Federación de Rusia baje y complica cualquier tipo de cooperación diplomática. Aunque sea 

un problema local, lo que pasa allí tiene efectos fuera de la región y muestra que conflictos 

así pueden afectar la estabilidad internacional. Tomar medidas que controlen el conflicto es 

necesario no solamente para la región, para que la paz a nivel mundial se pueda obtener. 
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XXXIX TECMUN 

Glosario de Palabras Prohibidas 
 

 
Palabras prohibidas 

Definidas por las Naciones Unidas, son términos no diplomáticos que los participantes 

deben evitar mencionar en sus discursos durante el debate y en la redacción de proyectos de 

resolución. 

 

Palabras prohibidas 

Países de primer mundo 

Países de tercer mundo  

Gay 

Guerra15 

Violación 

Terrorista 

Matar o asesinar  

Muerte 

Asesinato 

Ejército  

Dinero  

Pobre 

Okey 

Negro16  

 

 

 

 

 

Equivalentes permitidos 

Países desarrollados 

Países en desarrollo 

Miembro de la comunidad LGBTIQ+ 

Conflicto bélico 

Acoso sexual 

Extremista 

Despojar a alguien de su vida 

Deceso o fallecimiento 

Homicidio 

Fuerzas militares 

Recursos económicos 

Falta de recursos  

Sí o de acuerdo 

Afroamericano 

 

 

 

 

 

16 La palabra Negro, en referencia a raza, no está prohibida pero se recomiendo limitar su uso y referirse a este 
sector como afroamericanos o afrodescendientes. 

15 La palabra guerra puede ser utilizada en referencia a contextos históricos, tales como Guerra Fría o Primera 
Guerra Mundial, etc. Esta palabra solo puede mencionarse en Security Council. 
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Glosario para proyectos de resolución 
 

 
Cláusulas preambulatorias 

Se utilizan al inicio de toda Hoja de Resolución con el motivo de brindar contexto sobre la 

razón por la que se está resolviendo el tópico debatido. Dichas cláusulas deben ir con 

formato de itálicas seguidas por oración que aporte dicho contexto. Para cada hoja de 

resolución debe haber cinco oraciones que comiencen con cláusulas preambulatorias. 

 

Además lamentando 

Además recordando 

Advirtiendo además 

Advirtiendo con aprobación 

Advirtiendo con pesar 

Afirmando 

Alarmado por 

Buscando 

Preocupado 

Conscientes de 

Considerando 

Contemplando que 

Convencidos 

 

 

Declarando 

Desaprobando 

Deseando 

Destacando 

Enfatizando 

Esperando 

Expresando su aprecio 

Guiados por 

Habiendo adoptado 

Habiendo considerando 

Habiendo estudiado 

Habiendo examinado 

Habiendo prestado atención 

 

Notando con satisfacción 

Preocupado por 

Plenamente alarmado 

Plenamente consciente de 

Profundamente convencido 

Profundamente molesto 

Profundamente perturbado 

Profundamente preocupado 

Reafirmando 

Reconociendo 

Recordando 

Refiriéndose 

Teniendo en cuenta que 
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Glosario para proyectos de resolución 

 
 

Cláusulas Operativas 

Se utilizan para iniciar toda resolución que plantee soluciones al tópico debatido. Su formato 

debe ser en itálicas y negritas. 

 

Acepta 

Además invita 

Además proclama 

Además recomienda 

Además recuerda 

Además resuelve 

Acoge con beneplácito 

Afirma 

Alienta 

Apoya 

Aprueba 

Autoriza 

Celebra 

Condena 

 

 

 

Confirma 

Considera 

Decide 

Declara 

Define 

Declara prudente 

Deplora 

Designa 

Enfatiza 

Exhorta 

Expresa su aprecio 

Expresa su deseo 

Expresa su esperanza 

Finalmente condena 

 

 

Ha resuelto 

Insta 

Invita 

Lamenta 

Llama 

Pide 

Proclama 

Reafirma 

Recomienda 

Recuerda 

Resuelve 

Solemnemente afirma 

Solicita 

Urge 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



Notas Personales 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 



 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 


