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XXXIV TECMUN Jr. 
Horario de sesiones 

 

Miércoles 11 de noviembre  

Registro  8:00 – 9:00 h. 

Ceremonia de Inauguración 9:00  – 10:00 h. 

Receso 10:00 – 10:30 h. 

Primera Sesión 10:30 – 12:30 h. 

Receso 12:30 – 13:00 h.  

Segunda Sesión 13:00 – 15:00 h. 

Comida 15:00 – 16:00 h. 

Tercera Sesión 16:00 – 18:00 h. 

Jueves 12 de noviembre  

Conferencia Magistral 8:30 – 9:30 h 

Receso 9:30 – 10:00 h.. 

Cuarta Sesión 10:00 – 12:30 h. 

Receso 12:30 – 13:00 h. 

Quinta Sesión 13:00 – 15:00 h. 

Comida 15:00 – 16:00 h. 

Sexta Sesión 16:00 – 18:00 h. 

Viernes 13 de noviembre  

Séptima Sesión 8:00 – 9:30 h 

Receso 9:30 – 10:00 h 

Octava Sesión 10:00 – 12:00 h 

Receso 12:00 – 12:30 h 

Novena Sesión 12:30 – 14:40 h 

Comida 14:40 – 16:00 h 

Ceremonia de Clausura 16:00 – 18:00 h 

 



XXXIV TECMUN Jr. 
Agenda General 

 

Secretario General: David Trujillo Loza 

COORDINACIÓN GENERAL 
Subsecretaria de Coordinación General: Alexa Esmeralda Rivera Jiménez  

Supervisoras de Coordinación General para Secretario Co: Ana Sofia Parra Meza y 
Narda Regina Rentería Martínez 

 

General Assembly 
Subsecretario General: Diego Alejandro Salazar Náfate 

Supervisora de Coordinación: Maria Fernanda Granados Martínez 
 

Plenary Session for the General Assembly 
President: Andrea Teresa Romero Bravo 

Topic A) Strategies to address the transnational financing networks and arms smuggling 
mechanisms sustaining the operations of Al-Shabaab in the Horn of Africa. 

Topic B) Addressing Cross-Border protection measures and legal frameworks for climate 
displaced populations especially in the Bay of Bengal and South Asia. 

First Committee on Disarmament and International Security 
President: Marco Omar Montemurro Spano 

Topic A) Measures to restore military transparency and reduce the operational preparation of 
nuclear arsenals between the Russian Federation and the United States of America. 

Topic B) Strategies to confront the illicit trafficking of commercial explosives and military 
grade weaponry within South America, with emphasis on regional cooperation, stockpile 
security and the logistical capabilities of transnational criminal networks. 

United Nations Office on Drugs and Crime 
President: Jeshua Isaí Jordan López 

Topic A) Measures to address human trafficking for forced criminality in scam compounds 
across the Mekong sub-region, with emphasis on transnational cooperation and the protection 
of trafficking victims. 

Topic B) Strategies to dismantle the laundering of drug trafficking profits enabled by 
corruption in the Sahel region, with emphasis on the cocaine route between South America 
and Europe. 

 
 
 



Comisión del Derecho Internacional 
Presidenta: Alexa Ortiz Van Der Graaff 

Tópico A) Estrategias para abordar la difusión transfronteriza de contenido sintético 
generado por inteligencia artificial, que compromete la integridad electoral y la estabilidad 
diplomática internacional. 

Tópico B) Medidas para fortalecer la protección jurídica internacional de personas 
desplazadas por desastres naturales y crisis climáticas en regiones vulnerables del Sudeste 
Asiático y el Pacífico. 

   Haut Commissariat des Nations Unies Pour les Réfugiés 
President: Mauricio Antillón Mota 

Sujet A) Actions visant à renforcer l'accès aux services essentiels dans les camps de réfugiés 
rohingyas situés en République Populaire du Bangladesh, en mettant particulièrement 
l’accent sur les défis climatiques. 

Sujet B) Stratégies pour renforcer l’assistance humanitaire destinée aux personnes déplacées 
internes en République du Soudan, dans le contexte du conflit armé entre les Forces armées 
soudanaises et les Forces de soutien rapide.  

Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrollo de la Infancia 
Presidenta: Andrea Herández Caballero 

Tópico A) Estrategias para abordar la desinformación en línea y la amplificación algorítmica 
de contenido dañino que socava el acceso de los niños a información confiable en entornos 
digitales en Latinoamérica y el Caribe. 

Tópico B) Estrategias para garantizar el acceso humanitario infantil en la Franja de Gaza 
durante los conflictos armados. 

International Maritime Organization 
President: Isabella Buendía Ramírez 

Topic A) Mechanisms to strengthen international regulatory frameworks addressing the 
deployment of autonomous and AI-assisted maritime systems and their implications for 
maritime safety, accountability and international coordination. 

Topic B) Measures to strengthen occupational safety and environmental sustainability in 
international ship recycling practices. 

Special Political and Decolonization Committee 
President: Ariadna Joseline Pacheco Spirina 

 
Topic A) Measures to strengthen international cooperation for environmental remediation 
and humanitarian assistance in territories affected by the legacy of nuclear testing in the 
Pacific and Central Asia. 



Topic B) Measures to address the legal and political implications of climate-induced 
territorial loss affecting Low-Lying Non-Self-Governing Territories. 
 

Sixth Legal Committee 
President: Diane González Martínez 

 
Topic A) Measures to strengthen international cooperation for environmental remediation 
and humanitarian assistance in territories affected by the legacy of nuclear testing in the 
Pacific and Central Asia. 
 
Topic B) Measures to address the legal and political implications of climate-induced 
territorial loss affecting Low-Lying Non-Self-Governing Territories. 
 
 
 

CONSEJO ECONÓMICO Y SOCIAL 
Subsecretario General: María Fernanda Domínguez Heredia 

Supervisora de Coordinación General: Aitana Rodríguez Hernández 

 
Organización Internacional de la Policía Criminal 
Presidenta: Andrea Guadalupe Zaldívar Escamilla 

Tópico A) Acciones para fortalecer la cooperación policial internacional en la identificación 
y desarticulación de organizaciones criminales transnacionales responsables de ataques de 
ransomware contra infraestructuras críticas en Europa, con énfasis en el Reino Unido de Gran 
Bretaña e Irlanda del Norte .  

Tópico B) Mecanismos para fortalecer la cooperación policial internacional en la 
identificación y desarticulación de redes criminales transnacionales dedicadas al tráfico ilícito 
de migrantes a través de rutas terrestres irregulares entre América Latina y América del 
Norte. 

United Nations Interregional Crime and Justice Research Institute 
President: Sara Vázquez Zamora 

Topic A) Actions for enhancing multilateral efforts to address human trafficking and cross 
border fraud and cybercrime with emphasis in the Republic of the Union of Myanmar.   
 
Topic  B) Measures to address the use of cryptocurrencies in the laundering of criminal 
proceeds conductas by drug cartels in Latin America with an emphasis in the United Mexican 
States 
 

Comité de los Derechos del Niño 
Presidenta: Camila Aimee Castañeda Espinoza 

Tópico A) Medidas internacionales para prevenir el reclutamiento forzado de menores por 
grupos armados en la República de Haití frente al aumento de violencia de pandillas y crisis 
institucional.  



Tópico B) Estrategias regionales para proteger a menores migrantes no acompañados en la 
frontera entre los Estados Unidos Mexicanos y los Estados Unidos de América frente al 
tráfico humano y la violencia del crimen organizado. 
 

Entidad de las Naciones Unidas para la Igualdad de Género y  el Empoderamiento de 
las Mujeres 

Presidenta: Danna Valeria Márquez Mejia 

Tópico A) Estrategias para fomentar el empoderamiento económico y la inclusión laboral de 
las mujeres migrantes y refugiadas por motivos de violencia sistemática en América Latina. 
 
Tópico B) Medidas para garantizar la igualdad económica y el derecho a la propiedad de 
tierras de las mujeres en la reconstrucción de zonas post-conflicto en África, con énfasis en la 
República Democrática del Congo. 
 

United Nations Institute for Disarmament Research 
President: Emiliano Sánchez Dorantes 

Topic A) Security risks associated with the transfer, proliferation, and regulation of military 
artificial intelligence systems in the Indo-Pacific Region.  

Topic  B) Counterspace capabilities, including cyberattacks and jamming against satellite 
networks, and their impact on communications, navigation, and strategic systems in Eastern 
Europe. 

Consejo de Derechos Humanos 
Presidenta: Andrea Meza Hernández 

Tópico A) Medidas para garantizar la protección de periodistas y el acceso libre a la 
información en situaciones de conflicto armado, con énfasis en la región de Oriente Medio.   

Tópico B) Acciones para garantizar la protección de las infancias y adolescencias frente al 
reclutamiento forzado y las violaciones a los derechos humanos en la región del Sahel ante la 
expansión de grupos extremistas. 

Comité de Expertos de las Naciones Unidas sobre la Gestión Global de la Información 
Geospacial 

Presidenta: Regina Hernández Caballero 

Tópico A) Reducción de la brecha tecnológica geoespacial en los Estados Insulares del 
Pacífico.  

Tópico B) Fortalecimiento de la gobernanza ética de datos en sistemas de prevención y 
respuesta ante desastres naturales en Estados insulares del Caribe. 

 
Food and Agriculture Organization 

President: Mariana Jiménez Zamudio 



Topic A) Strategies to address bioprospecting and genetic patenting inciting biopiracy that 
undermines traditional agricultural knowledge and smallholder seed sovereignty in Southern 
Asia.  

Topic B) Confronting the causes of child labour and exploitative practices within West 
African cocoa supply chains with emphasis in the Republic of Côte d’Ivoire. 

Historical Commission on Crime Prevention and Criminal Justice 

President: Sofía López Rodríguez 

Topic A) Mechanisms to counter the transnational growth of the Primer Comando da Capital 
while addressing the systemic prison crisis in the Fédérative Republic of Brazil (1993-2016). 

Topic B) Mechanisms to combat the transnational trafficking of women and sexual 
exploitation networks operated by the Russian Mafia (Bratva) in Post-Soviet states 
(1991-2005). 

 
 

AGENCIAS ESPECIALIZADAS Y ORGANISMOS REGIONALES 
Subsecretario General: Miguel Ander Hernández Aguilar 

Supervisora de Coordinación General: Romina Valle Velázquez 

 
Organización del Tratado del Atlántico Norte 

Presidente: Emilio Gutierrez 

Tópico A) Medidas para enfrentar las crecientes tensiones internacionales, así como la 
amenaza de un posible conflicto bélico en la región del Medio Oriente, con énfasis en el 
crecimiento del programa nuclear de la República Islámica de Irán y sus posibles 
implicaciones para la seguridad global 

Tópico B) Medidas para responder al incremento de las tensiones en Europa Oriental, así 
como a sus posibles repercusiones en la seguridad y estabilidad de la República de Polonia y 
la República de Lituania, con especial énfasis en la militarización del enclave de 
Kaliningrado por parte de la Federación de Rusia. 

Organización Mundial de la Salud 
Presidente: Javier Gil Rodríguez 

 

Tópico A) Acciones para fortalecer la vigilancia, prescripción responsable y acceso regulado 
a fármacos antimicrobianos en los centros hospitalarios de la Unión Europea, con énfasis en 
la resistencia bacteriana a los antibióticos, el uso inadecuado de fármacos y las fallas 
estructurales asociadas. 

Tópico B) Medidas para apoyar la recuperación de la infraestructura sanitaria y reforzar la 
protección del personal de salud en zonas de conflicto armado, con un enfoque crítico en la 
desnutrición aguda infantil en la República de Sudán. 



 

 

Consejo de Seguridad 
Presidente: Joaquín Pérez y Rodríguez 

Tópico A)  Estrategias para contrarrestar el conflicto armado en Sudán, haciendo énfasis en 
el genocidio y los crímenes de guerra cometidos en Darfur y las amenazas que representa 
para la estabilidad del África Oriental. 

Tópico B) Medidas para frenar los ataques militares de los Estados Unidos de América y el 
Estado de Israel contra el territorio de la República Islámica de Irán, poniendo especial 
atención en el riesgo de escalada a un conflicto armado generalizado en Medio Oriente. 

 
Fondo Monetario Internacional 

Presidente: Daniel Emiliano Morales Ramírez 

Tópico A) Estrategias para mitigar el impacto económico global causado por el conflicto en 
el estrecho de Ormuz tras las tensiones en Oriente Medio, 

Tópico B) Mecanismos para enfrentar las repercusiones de las políticas arancelarias de 
Estados Unidos de América en las economías comerciales asociadas. 

Organización Internacional de Energía Atómica 

Presidenta: Natalia García Olmos  
 

Tópico A) Reforzamiento de los mecanismos internacionales de verificación y no 
proliferación en relación con el programa nuclear de la República Islámica de Irán. 

Tópico B) Fortalecimiento de las medidas y mecanismos internacionales para mitigar los 
riesgos ambientales, garantizar la seguridad nuclear y reforzar la protección tecnológica de 
las instalaciones nucleares en Ucrania. 

Counter-Terrorism Committee 
President: Santiago Castañeda Castro 

Topic A) Measures to address the humanitarian and security crisis in Cabo Delgado, with 
emphasis on the violent campaign of Ahlu Sunnah Wa-Jamo (ASWJ) and extremist 
recruitment prevention. 

Topic B)  Mechanisms to eradicate the security vacuum in Somalia as a consequence of the 
transition from ATMIS, in the context of the operational resurgence of Al-Shabaab. 

Organization for the Prohibition of Chemical Weapons 
President: Mauricio Alejandro Salazar López 



Topic A)  Measures to address the threat of undeclared chemical weapons stockpiles and the 
proliferation of dual-use chemical substances in the Syrian Arab Republic after the fall of the 
Assad government. 

Topic B) Measures to strengthen international emergency response and assistance 
mechanisms in relation to alleged chemical weapons incidents in the Republic of the Sudan. 

Organización de los Estados Americanos 
Presidenta: Andrea Vázquez Zamora 

 

Tópico A) Mecanismos para la supervisión del uso de vehículos aéreos no tripulados en 
zonas con altas tasas de crimen organizado en Latinoamérica con énfasis en la República de 
Haití. 

Tópico B) Medidas para la regulación del uso de Inteligencia Artificial (IA) enfocado en la 
manipulación de procesos electorales en Latinoamérica con énfasis en la República 
Federativa de Brasil. 

International Criminal Court 
President: Marco Bourget Alvarez 

 

Case A) The Prosecutor v Rodrigo Roa Duterte for alleged crimes against humanity in the 
Republic of the Philippines. 

Case B) 2017 Clearance Operations in the Republic of the Union of Myanmar, with emphasis 
on the application for a warrant of arrest against Min Aung Hlaing, Commander-in-Chief of 
the Myanmar Defence Services at the time of the operations, for alleged crimes against 
humanity. 

 

 
 



“The world offers you comfort. But you were not made for comfort, you were made for 
greatness” 

-​ Joseph Ratzinger 

 

Querido lector, 

Hace cinco años comencé este proyecto sin saber en lo que se convertiría. Llegué a 
TECMUN pensando en que solo era un evento académico; tres días después, esa percepción 
había cambiado por completo, y ocho modelos más tarde me hicieron ver que el sentido que 
le veía no se acerca a lo que hoy veo que es y a lo que en realidad es. Al igual que muchos, 
inicié con el pensamiento de que TECMUN era un modelo de agentes que buscan cambiar y 
resolver problemáticas que se desarrollan en nuestro mundo. Sin embargo, la diplomacia y la 
comunicación son apenas un ínfimo en lo que se ocupa y en lo que te da este modelo para 
salir y cambiar de verdad. 

El problema en nuestros días no radica en el poco conocimiento que tenemos de ellos, sino en 
la poca voluntad de las personas que saben y no actúan. El miedo humano por intentar 
aquello que sabemos que incomoda supera el deseo que tenemos de realizarlo y, en un intento 
por cambiar esa mentalidad, entró TECMUN a moldear y cambiar a aquellos que dudan en 
actuar por temor a trascender y afrontar realidades. Los agentes de cambio que pensaban que 
se formaban con formalidad, en realidad se estaban formando con adversidades y tropiezos, 
con gente dispuesta a abrazar lo difícil, gente dispuesta a vaciarse de aquello en lo que 
abunda y llenarse de aquello en lo que carece. 

Entendiendo esto, te invito a ti, delegado, asesor y secretariado, a vaciarte de lo sencillo y 
llenarte de lo complejo. Te invito a dejar el conformismo y optar por la trascendencia durante 
tres días. Porque si anhelas el cambio tanto como yo, no hay mejor iniciativa que empezar por 
uno mismo. De esta forma, muchos Modelos de Naciones Unidas te pueden enseñar 
comunicación y diplomacia, pero pocos buscan una transición como lo hace TECMUN. Ama 
el cambio y trabaja con amor por ello, porque solo así ganará la grandeza sobre el 
conformismo. 

 

 

______________________________  

David Trujillo Loza 
Secretario General para el 

XXXIV TECMUN Jr. 
 

 



"Every great dream begins with a dreamer. Always remember, you have within you the 
strength, the patience, and the passion to reach for the stars to change the world." 

- Harriet Tubman.  
 
Querido soñador:  
 

Siempre he pensado que cada uno de nosotros llegó a este universo con un mismo propósito: cambiar 
el mundo. Estoy segura de que debes tener miles de sueños y metas que anhelas cumplir en un futuro; 
yo vengo a pedirte que nunca te rindas. Hoy en día el mundo está lleno de noticias sobre cómo la 
humanidad está siendo gobernada por el poder y la ambición, y yo sé que eso puede llegar a 
desanimar e incluso desviar nuestros propósitos, pero, por favor, nunca dejes que los retrocesos sean 
una razón para dejar de intentar; al contrario, que se conviertan en el porqué de tus pasos hacia el 
cambio.  

Hace algunos años mis sueños seguían borrosos, no era muy consciente de mis alrededores y tampoco 
tenía herramientas para comprenderlo del todo, pero el día que entré a Tecmun fue como si hubiera 
visto con lentes por primera vez. Tecmun me ha enseñado que el primer paso para el cambio es el 
volvernos conscientes; con esto me refiero a no hundirnos en la ignorancia y empezar a ver el mundo 
desde cualquier perspectiva posible, empezar a investigar sobre todo lo bueno y lo malo y formar un 
criterio de ello.   

Si me preguntaran cómo describiría a Tecmun, diría que es un espacio para descubrir; dentro de este 
eres capaz de pensar más allá e intentar buscar soluciones para problemáticas que gente real vive día 
con día. No solo analizas, te vuelves un poquito más empático con cada propuesta que realizas. 
Tecmun es un lugar para soñadores; está basado en un modelo de naciones que surgió para evitar 
futuros conflictos, pero yo considero que Tecmun es aún más que eso.  

Para mí, Tecmun se ha convertido en los tres días que espero con ansias cada semestre. El motivo eres 
tú; trabajar durante todo el semestre para llegar al modelo y poder verte list@ para adentrarte en un 
mundo lleno de ideas y soluciones, de creatividad y pasión, hace que todo mi esfuerzo valga la pena. 
Mi propósito es que te enamores de Tecmun al igual que yo lo hice; busco transmitirte mi pasión y 
hacerte ver este proyecto como lo hago yo, como el lugar en el que los sueños se hacen realidad.  

Como jóvenes debemos luchar por un mundo mejor; somos el futuro de nuestra sociedad y debemos 
actuar como tal. Nuestro deber como estudiantes es querer ser mejor cada día, pero no por los demás, 
sino porque esa alma soñadora que tenemos en nuestros corazones nos vea triunfar y ser la persona 
más feliz del mundo, siempre apegada a nuestros valores, siempre perseverante, siempre libre. 
Luchemos por tener un mundo mejor, pensemos en grande y no dejemos que nunca nadie nos quite lo 
más importante que poseemos, nuestra humanidad. Gracias por estar aquí, por hacer el cambio, por no 
rendirte. 

 

______________________________  

Alexa Esmeralda Rivera Jiménez  
Subsecretaría de Coordinación para el  

XXXIV TECMUN Jr. 



“On ne voit bien qu'avec le cœur. L'essentiel est invisible pour les yeux.” 

-​ Antoine de Saint-Exupéry  

 

Querido, disruptor: 

Esperando que estas líneas resuenen contigo, me atrevo a pararme frente a ti y pedirte, de 

corazón, que jamás dejes de anhelar, de conectar y de crear. En un mundo en el que se nos 

exige conformarnos y resignarnos, el mayor acto de rebeldía es cuestionar. Por favor, nunca 

calles; siempre alza la voz por ti y por quienes no pueden hacerlo. No permitas que el miedo 

o la pereza te quiten esa humanidad que habita en ti. Siempre lucha por aquello que deseas y, 

sobre todo, siempre ama cada una de las cosas que hagas. Aquellas personas que nunca se 

rinden son las que les otorgan a los demás esperanza. 

Algo increíblemente valioso que me ha otorgado TECMUN es la posibilidad de conectar con 

personas increíbles que buscan algo más allá; personas comprometidas con lo que hacen y 

que quieren cambiar el mundo. Mesa, staff, delegado, agente, juez, ministro o asesor, gracias 

por ver más allá de esto como un mero evento académico, pues aquí yace algo más que eso; 

yacen los sueños de innumerables personas afines que creen que se puede luchar por un 

mundo mejor. Jamás dejes de soñar, mejora la vida de las personas a tu alrededor, siempre 

busca más y nunca te conformes. 

Te deseo muchísimo éxito en estos próximos días de debate. Prepárate, cree, esfuérzate y da 

lo mejor de ti en cada momento. Si has llegado hasta aquí, es porque anhelas más y no buscas 

quedarte en tu zona de confort. Cada uno de nosotros nota tu esfuerzo y recuerda que más allá 

de un premio o del reconocimiento, lo mejor que vas a poder llevarte de este Modelo de las 

Naciones Unidas es la conexión con personas únicas que ven en ti algo increíble. 

 

 

 

______________________________  

Miguel Ander Hernández Aguilar 

Subsecretario para las Agencias Especializadas y Organismos Regionales para el  

XXXIV TECMUN Jr. 



A los soñadores que construyen el mañana: 

 

Te doy la bienvenida a TECMUN y la Organización del Tratado del Atlántico Norte. Para mí, 

estar aquí como su presidente no solo es un título o un logro, es un honor inmenso; pues 

representa años de aprendizaje durante distintos modelos en los que, como ustedes, luché por 

lograr un mundo mejor. Deseo que este comité sea una experiencia inolvidable para cada uno 

de ustedes, una oportunidad para desafiar sus límites y demostrarles que el cambio comienza 

con pequeñas acciones, con ideas que hoy parecen sueños, pero que mañana pueden 

convertirse en realidades. La primera vez que pisé TECMUN no tenía ni la menor idea de que 

es lo que hacía ahí, no tenía motivos para estar ahí más que aprobar materias, aún recuerdo 

esa sensación de nerviosismo que recorría mi cuerpo, pues no llevaba ningún tipo de 

preparación. Durante ese mismo modelo, me di cuenta de lo valioso que es hacer valer tu 

opinión, y desde ese momento me he vuelto un apasionado a los MUNs, en dos ocasiones 

pude ganar Mejor Delegado, pero lo más valioso de ambas fue que logré comprender que el 

verdadero éxito no se encuentra en un reconocimiento, sino en todo aquello que aprendemos 

durante el camino y en las personas que conocemos gracias a él. Espero que este comité se 

convierta en ese espacio donde sus ideas encuentren una voz y donde sus sueños comiencen a 

tomar forma. Quizá hoy alguno de ustedes llegue a TECMUN sintiéndose como yo me sentí 

aquella primera vez: nervioso, inseguro o sin saber exactamente qué esperar. Si es así, deseo 

que al terminar esta experiencia se lleve algo mucho más valioso que cualquier 

reconocimiento: la certeza de que su voz importa y de que tiene la capacidad de generar un 

cambio. Tener la oportunidad de ser presidente es un sueño por el cual luché mucho: te 

agradezco por darme esta oportunidad. Espero que este modelo sea enriquecedor, divertido, te 

permite conocer personas nuevas y aprender de ellas. 

 

 

 

 

 

 

_________________________ 

Emilio Gutiérrez 

Presidente de la Organización del Tratado del Atlántico Norte para el 

 XXXIV TECMUN Jr. 



Antecedentes 
La Organización del Tratado del Atlántico Norte (OTAN) es una organización conformada 

por 32 países miembros, la cual respalda el Tratado de Washington firmado el 4 de abril de 

1949 en la ciudad de Washington D.C. Esta organización toma función mediante el 

reforzamiento de diversos aspectos básicos, tales como la defensa colectiva y el vínculo 

transatlántico. Asimismo, el tratado se compone de catorce artículos, entre los cuales destaca 

el Artículo 5 como eje central, cuya función consiste en garantizar el apoyo y la asistencia 

mutua a los Estados europeos en caso de un ataque. En la actualidad, la OTAN funciona 

como un organismo independiente de la Organización de las Naciones Unidas; sin embargo, 

colabora de manera constante en proyectos especializados con el fin de encontrar seguridad 

para sus miembros. 

 

 

Facultades  

Con la intención de mantener la paz, la seguridad y la tranquilidad entre los estados miembro 

de la Organización del Tratado del Atlántico Norte, esta misma tiene la capacidad de: 

●​ Utilizar grupos especializados multinacionales para entrenar fuerzas militares 

con el fin de tomar control de casos difíciles de violaciones a la paz; 

●​ Promover el espacio de diálogo con la intención de llegar a tratados y 

negociaciones multinacionales con apoyo de organizaciones internacionales y 

participación de países no miembros; 

●​ Promover el fortalecimiento de las relaciones entre miembros basado en el 

Artículo 5 del Tratado del Atlántico Norte mediante operaciones de 

mantenimiento de la paz ante cualquier ataque a los países miembros; 



●​ Emplear tecnología avanzada para realizar vigilancia y operaciones de 

prevención ante desafíos globales; 

●​ Desplegar recursos para el reforzamiento de los protocolos de regulación de 

armamento, desarme y localización de armas de peligro para la sanidad; 

●​ Promover acciones de apoyo a otras organizaciones internacionales en 

proyectos de recopilación de información ante casos específicos. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Tópico A 
________ 

Medidas para enfrentar las crecientes 

tensiones internacionales, así como la 

amenaza de un posible conflicto bélico en 

la región del Medio Oriente, con énfasis en 

el crecimiento del programa nuclear de la 

República Islámica de Irán y sus posibles 
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Introducción 

Oriente Medio constituye una región de alta relevancia geopolítica, caracterizada por 

dinámicas de seguridad complejas y una persistente competencia entre actores estatales y no 

estatales. Esta condición está determinada por su concentración de recursos energéticos y la 

vigencia de rivalidades históricas. En los últimos años, las tensiones han ido en ascenso 

considerablemente debido a conflictos armados, enfrentamientos entre Estados y grupos 

armados, así como por las disputas territoriales en la zona. En este contexto, el desarrollo del 

programa nuclear de la República Islámica de Irán, se ha convertido en una de las principales 

preocupaciones para la seguridad internacional. Diferentes líderes se han pronunciado 

altamente preocupados por esta situación, dado que el Estado iraní no ha hecho público el uso 

que tiene este programa, esto a pesar de las múltiples peticiones de la comunidad 

internacional. Muchos gobiernos consideran que su crecimiento podría alterar el equilibrio de 

poder regional, por lo que esta situación ha generado intensos debates sobre la seguridad y 

estabilidad global. 

Las tensiones relacionadas con el programa nuclear iraní involucran a numerosos 

actores internacionales, incluyendo a potencias mundiales, organismos internacionales y 

naciones vecinas. Mientras que el Estado iraní afirma y sostiene que el programa nuclear está 

únicamente operando con fines pacíficos, como lo son las investigaciones científicas y la 

producción energética, múltiples Estados afirman que se podría tratar de una proliferación1 de 

armamento nuclear, lo que rompería el Tratado de No Proliferación de Armas Nucleares 

(TNP), el cual se firmó por 59 Estados, incluido el Estado Iraní, en 1968. Esta situación ha 

dividido a la comunidad internacional, mientras que los Estados Unidos de América y la 

Unión Europea (UE) condenan estos actos e imponen sanciones económicas al país, la 

1 Proliferación: Multiplicación o aumento del número. En biología, la proliferación celular se presenta por 
medio de un proceso llamado multiplicación celular. (NCI, s.f.). 
 



República Islámica de Irán acusa a los Estados Unidos de América, país gobernado por el 

presidente Donald Trump. Aunado a esto, la reciente incapacidad para alcanzar acuerdos en 

las conferencias de revisión del TNP y la condena de la Organización de las Naciones Unidas 

a los ataques militares de los Estados Unidos de América y el Estado de Israel en territorio 

iraní han evidenciado la fragmentación de la comunidad internacional, lo que complica aún 

más la situación en la región. 

Otro factor relevante por el cual las tensiones de la región se han visto claramente 

afectadas es por la ruptura del Plan de Acción Integral Conjunto (JCPOA), el cual hoy en día 

se encuentra en vías de desaparición. Este está conformado por la República Islámica de Irán, 

junto con  el llamado grupo “P5+1”, el cual está formado por República Federal de Alemania, 

junto a los 5 miembros permanentes del Consejo de Seguridad; Estados Unidos de América, 

Federación de Rusia, República Popular China, República Francesa y el Reino Unido de 

Gran Bretaña e Irlanda del Norte. En este plan se estipulan2 los beneficios que obtuvo el 

Estado Iraní al respetar ciertas medidas impuestas, por lo que, al romperse, el programa 

nuclear de la república islámica dejó de seguir con las normas estipuladas. Esto generó que 

los diferentes actores internacionales empezaran a dudar sobre la veracidad de los reportes 

emitidos por el programa de los iraníes.  

Antecedentes 

El programa nuclear del Estado Imperial de Irán nace en el año 1957, nace como una 

iniciativa civil impulsada por el Sha3 Mohammad Reza Pahlevi, con el respaldo y la 

tecnología de los Estados Unidos de América bajo el programa “Átomos para la paz”. Este 

programa tenía como objetivo principal desviar el uso de la tecnología nuclear hacía uno con 

fines pacíficos, como la energía civil y avances científicos. Este programa dio origen al 

3 Sha: Sustantivo que expresa rey o gobernante. (RAE, s.f.). 
2 Estipulan: Convenir, concertar, acordar. (RAE, s.f.). 



Organismo Internacional de Energía Atómica (OIEA) en 1957, la entidad encargada hasta el 

día de hoy de promover que la energía nuclear se use de forma segura y exclusivamente 

pacífica en todo el mundo. Un año más tarde, en 1958 el Estado iraní se une formalmente a la 

OIEA, de este modo, la República Islámica de Irán ratificó el estatuto del organismo apenas 

un año después de la fundación de la organización, convirtiéndose en uno de sus primeros 

miembros institucionales como parte de su temprana cooperación nuclear con Occidente. 

Años después, en 1968, el Estado iraní firmó el Tratado de No Proliferación de Armas 

Nucleares (TNP) en el cual se comprometió con la no proliferación, el desarme y el uso 

pacifico de la tecnología nuclear.  Posteriormente, en el año de 1974, el programa civil se 

institucionalizó de manera formal con la creación de la Organización de Energía Atómica de 

Irán (OEAI), esto representó un hito4 histórico ya que transformó los esfuerzos científicos 

dispersos de Irán en una política de Estado centralizada, de alta prioridad y con un 

presupuesto considerable. Antes de la institucionalización, la actividad nuclear del Estado 

iraní se limitaba a la investigación académica universitaria, al institucionalizarse la OEAI, el 

gobierno le asignó la ambiciosa tarea de diseñar y construir más de 20 centrales nucleares con 

el objetivo de generar 23,000 megavatios de electricidad antes de que terminara el siglo XX. 

Esto convirtió directamente a la OEAI como una de las organizaciones nucleares más 

importantes del globo, lo que implicó un fuerte impacto geopolítico que reconfiguró las 

alianzas de la Guerra Fría, desató una carrera comercial en Occidente y encendió las primeras 

alarmas de proliferación nuclear en el Medio Oriente.  

En 1979 se da la Revolución Islámica, o también conocida como la Revolución Iraní, 

este fue un levantamiento popular masivo en Teherán que derrocó la monarquía del Sha 

4 Hito: Acto o acontecimiento puntual, que marca un momento o un estado importante, clave o fundamental en 
el desarrollo o en la historia de alguna cosa. (DEM, s.f.). 



Mohammad Reza Pahlaví y estableció en su lugar una república islámica teocrática5 liderada 

por el Ayatolá Ruhollah Jomeini. Este acontecimiento transformó radicalmente la geopolítica 

de Medio Oriente al convertir a un país que era el principal aliado de Occidente en la región 

en un estado abiertamente antiimperialista y regido por clérigos chiitas. Este acontecimiento 

paralizó temporalmente el programa nuclear, pero el posterior conflicto armado entre la 

República Islámica de Irán en contra de la República de Irak de 1980 a 1988, así como el 

aislamiento internacional llevaron al Estado iraní a reanudarlo de forma autónoma y secreta. 

En 2002, el programa retoma una gran relevancia internacional cuando la comunidad de 

inteligencia internacional revela instalaciones secretas de enriquecimiento de uranio, lo que 

deriva en inspecciones y posteriores sanciones internacionales. Estas sanciones se 

mantuvieron hasta el año de 2016, año posterior a la firma del Plan de Acción Integral 

Conjunto, en este se estipula que las sanciones al Estado iraní se retirarían bajo la consigna 

que la Organización de Energía Atómica de Irán (OEAI) bajará sus niveles de 

enriquecimiento de uranio a un porcentaje menor del 3.67%,  así como limitar el tamaño total 

de sus reservas de uranio enriquecido. De igual manera, se estipuló un protocolo de 

supervisión más estricto por parte del Organismo Internacional de Energía Atómica (OIEA) 

para garantizar que el programa se mantenga civil, tanto para investigación médica, como 

para aspectos científicos y comerciales. 

El fracaso del JCPOA se debió a la salida unilateral6 de Estados Unidos en 2018 bajo 

la administración del presidente Donald Trump, quien reinstauró severas sanciones 

económicas contra el Estado Iraní bajo una política de "presión máxima". En respuesta, la 

capital iraní Teherán, comenzó a violar gradualmente los límites del pacto a partir de 2019, 

elevando el enriquecimiento de uranio y restringiendo el acceso a los inspectores de la OIEA. 

6 Unilateral: Que está hecho solo por una de las partes implicadas, sin que intervengan las otras. (RAE, s.f.). 

5 Teocrática: Forma de gobierno en que la autoridad política se considera emanada de Dios, y es ejercida 
directa o indirectamente por un poder religioso, como una casta sacerdotal o un monarca. (RAE, s.f.). 



La tensión diplomática colapsó por completo debido a una posterior escalada militar con 

ataques aéreos contra instalaciones atómicas iraníes y la activación formal del mecanismo de 

snapback7 por parte de Europa occidental, lo que devolvió las sanciones multilaterales contra 

la República Islámica de Irán, que a su vez provocó una desaparición definitiva del acuerdo 

antes de su fecha formal de expiración en octubre de 2025. 

Efectos sobre la Organización del Tratado Atlántico Norte y sus países miembros 

El crecimiento del programa nuclear de la República Islámica de Irán ha generado una 

profunda preocupación dentro de la Organización del Tratado del Atlántico Norte (OTAN), al 

representar una amenaza potencial para la estabilidad internacional y al equilibrio de poder en 

Medio Oriente. Aunque Irán no forma parte del espacio euroatlántico, la posibilidad de que 

desarrolle capacidades nucleares militares podría desencadenar una carrera armamentista 

regional, incentivando a otros Estados a buscar armamento similar para garantizar su 

seguridad. Está situación afecta directamente a la OTAN debido a que varios de sus 

miembros mantienen intereses políticos, económicos y militares en la región. Asimismo, la 

creciente beligerancia8 entre la república islámica, el Estado de Israel y otros actores 

regionales aumenta el riesgo de una confrontación de gran escala que podría involucrar 

indirectamente a diversos aliados de la organización.  

Uno de los impactos más significativos para los países miembros de la OTAN se 

encuentra en el ámbito energético. El Golfo Pérsico y el Estrecho de Ormuz constituyen 

puntos fundamentales para el transporte mundial de petróleo y gas natural, por ello, cualquier 

escalada militar podría interrumpir el flujo comercial y provocar incrementos considerables 

en los precios internacionales de los combustibles. Esta situación repercutirá directamente en 

economías aliadas como la República Federal de Alemania, República Francesa, República 

8 Beligerancia: Actitud o disposición de un Estado hacia el enfrentamiento o conflicto armado. (RAE, s.f.). 

7 Snapback: Mecanismo legal y diplomático que permite reactivar de forma inmediata sanciones previamente 
levantadas si una de las partes incumple los términos de un acuerdo. (Fundación del Español Urgente, 2015). 



Italiana, Reino de España y Reino Unido de Gran Bretaña e Irlanda del Norte, donde el 

aumento del precio de la gasolina generaría inflación, mayores costos de producción y 

presión social. Además, el carácter geoestratégico9 de estas rutas marítimas convierte a la 

seguridad energética en una prioridad para la OTAN, obligando a los Estados miembros a 

reforzar la vigilancia naval y la protección de infraestructuras críticas. 

Por otra parte, los Estados Unidos de América desempeñan un papel central dentro de 

la respuesta de la Alianza Atlántica frente al desafío iraní. Como principal potencia militar de 

la organización, Washington ha impulsado políticas de presión diplomática, sanciones 

económicas y cooperación en materia de defensa con diversos aliados regionales. Sin 

embargo, esta postura no siempre coincide plenamente con la visión de algunos países 

europeos, que favorecen mecanismos de diálogo para evitar un conflicto armado abierto. En 

este contexto, la disuasión10 se ha convertido en uno de los principales instrumentos 

estratégicos de la OTAN, buscando evitar acciones agresivas mediante el fortalecimiento de 

capacidades militares y la demostración de preparación defensiva. El desafío para la 

organización consiste en mantener una postura firme sin provocar una escalada que 

desemboque en un conflicto de mayores dimensiones. 

Finalmente, la República de Türkiye ocupa una posición particularmente relevante 

debido a su ubicación geográfica y a su condición de miembro de la OTAN con fuertes 

vínculos históricos, económicos y políticos en Medio Oriente. Su proximidad a Teherán y su 

control de importantes corredores de comunicación entre Europa y Asia convierten a Ankara 

en un actor indispensable para cualquier estrategia aliada relacionada con la región. No 

obstante, la República de Türkiye también procura preservar relaciones funcionales con 

10 Disuasión: Estrategia destinada a impedir una acción hostil mediante la amenaza de consecuencias graves. 
(RAE, s.f.). 

9 Geoestratégico: Relacionado con la importancia militar, política o económica de una ubicación geográfica. 
(RAE, s.f.). 



diversos actores regionales, lo que en ocasiones genera diferencias respecto a las posturas 

impulsadas por Washington y otros aliados occidentales. Como resultado, la OTAN se 

enfrenta al desafío de mantener la cohesión interna mientras responde a una crisis que 

amenaza la seguridad internacional, la estabilidad económica y el equilibrio estratégico 

global. 

Perspectiva desde la región del  Medio Oriente 

Tras el vacío de acuerdos y los subsecuentes enfrentamientos armados, destacadas facciones 

del gobierno iraní, ahora bajo el liderazgo de sectores de línea dura encabezada por Mojtaba 

Jamenei, han presionado abiertamente a Teherán para abandonar el TNP, para de este modo, 

proliferar armamento nuclear, lo que ha alterado drásticamente la perspectiva de sus vecinos. 

Ejemplo de esto es el caso del Reino de Arabia Saudita, ya que el príncipe heredero 

Mohamed bin Salmán ha reiterado que si el Estado iraní consolida un arsenal nuclear, Riad se 

moverá inmediatamente para adquirir su propio armamento atómico, lo que generaría un 

efecto dominó de proliferación en la región. De igual manera, el Estado de Israel ha 

declarado que mantiene su postura de tolerancia cero, al considerar que la vía diplomática se 

encuentra debilitada, el gobierno israelí enfoca su perspectiva en la acción militar preventiva 

continua para destruir cualquier capacidad técnica remanente11 que tenga Tehran.  

Por otra parte,  los Estados del Golfo, tales como; los Emiratos Árabes Unidos, el 

Reino de Bahrein, el Estado de Catar, entre otros, se han declarado bajo una profunda 

preocupación por la seguridad y la economía regional ante la crisis pos-JCPOA. Aunque 

inicialmente buscaron mantenerse al margen del conflicto entre la República Islámica de Irán, 

el país norteamericano y el Estado Israelí, la realidad del conflicto los ha arrastrado al 

epicentro de la disputa, fracturando la aparente unidad del Consejo de Cooperación del Golfo 

11 Remanente: Que queda o sobra. (RAE, s.f.). 



(CCG) en dos enfoques estratégicos muy distintos. El primer bloque, conformado 

principalmente por los Emiratos Árabes Unidos, ha adoptado una postura considerablemente 

más confrontativa, han optado por responder a las agresiones con ataques militares en 

cubierto, esto en respuesta a los más de 2,800 misiles y drones de origen irnaní lanzados a su 

territorio. Esta postura tomada por Abu Dhabi, ha reforzado la alianza existente con los 

gobernados por el presidente Donald Trump, como con el Estado de Israel, de igual manera, 

han decidido abandonar formalmente la Organización de Países Exportadores de Petróleo 

(OPEP), para priorizar su propia supervivencia económica. Por otro lado, el segundo bloque, 

conformado por los el Reino de Arabia Saudita y las demás naciones del Golfo Pérsico, han 

optado por una postura de contención y diplomacia discreta para evitar que sus proyectos de 

infraestructura nacional colapsen. Aunque el territorio saudí ha interceptado misiles dirigidos 

a refinerías clave, tal es el caso de Ras Tanura, así como bases aéreas, el gobierno de Riad ha 

optado por mantener negociaciones por canales secundarios con Teherán para frenar la 

escalada. De igual manera, el Estado de Catar mantiene una postura de mediación, 

coordinando junto a sus vecinos resoluciones en la Organización de las Naciones Unidas 

(ONU) para garantizar la libertad de navegación en el Estrecho de Hormuz, bloqueado 

actualmente por las hostilidades. 

Postura de la OTAN y de sus países miembros 

La postura expuesta por parte de la Organización del Tratado del Atlántico Norte frente a esta 

crisis ha estado marcada por una profunda preocupación por la estabilidad y la seguridad 

internacionales. Si bien la Alianza ha expresado preocupación por los riesgos que conlleva la 

proliferación en el programa nuclear y las capacidades misilísticas de la República Islámica 

de Irán, ha optado por mantenerse oficialmente al margen de cualquier intervención militar 

https://asiatimes.com/2026/06/iran-is-losing-the-war-but-winning-what-comes-next/
https://www.youtube.com/watch?v=kohXT7abKXA


directa. Los Estados miembros coinciden de manera unánime12 en que Teherán no debe 

desarrollar armamento nuclear bajo ninguna circunstancia, al considerarlo una amenaza para 

la seguridad global. En este sentido, el Secretario General de la OTAN, Mark Rutte, ha 

advertido sobre el riesgo que representa la proliferación de misiles balísticos iraníes, algunos 

de los cuales tendrían un alcance de hasta 4,000 kilómetros. Esta capacidad coloca bajo 

amenaza potencial tanto a aliados estratégicos de la periferia, como lo es la República de 

Turkiye, quien es miembro de la organización, así como a diversos territorios europeos. 

Aunque la OTAN no participa institucionalmente en los bombardeos contra objetivos iraníes, 

diversos líderes de la Alianza han expresado su respaldo a las acciones dirigidas a neutralizar 

la infraestructura nuclear y balística de Irán llevadas a cabo por el Estado Israelí y la 

administración del presidente Donald Trump. 

La OTAN ha reiterado que no participa militarmente en las operaciones armadas 

directas contra el Estado iraní, subrayando que los ataques aéreos contra las instalaciones 

nucleares de Natanz, Fordow e Isfahán corresponden exclusivamente a acciones coordinadas 

entre Washington y Jerusalén. La mayoría de los aliados europeos considera prioritario 

concentrar sus recursos y capacidades de defensa en la disuasión frente a la Federación de 

Rusia y en la seguridad del flanco oriental de Europa, evitando una implicación directa en un 

conflicto de gran escala en Medio Oriente. Esta postura ha generado importantes tensiones 

dentro de la Alianza, evidenciando diferencias estratégicas entre Washington y varias 

capitales europeas. En este contexto, el presidente estadounidense ha advertido que la OTAN 

podría enfrentar serias dificultades si sus miembros no colaboran activamente en la gestión de 

las consecuencias regionales del conflicto, incluida la protección de rutas marítimas 

estratégicas como el Estrecho de Ormuz. Asimismo, diversos países europeos se han negado 

a autorizar el uso de bases militares ubicadas en su territorio para operaciones ofensivas 

12 Unánime: Dicho de dos o más personas: Que tienen un mismo parecer, dictamen, voluntad o sentimiento. 
(RAE, s.f.). 



contra Teherán. Estas discrepancias13 han profundizado los desacuerdos internos y han puesto 

a prueba la cohesión política y estratégica de la Alianza Atlántica. 

Informes del OIEA  

Los informes más recientes emitidos por el Organismo Internacional de Energía Atómica 

(OIEA) describen una situación de gran preocupación, caracterizada por la pérdida de 

visibilidad sobre parte del programa nuclear iraní y por una creciente falta de transparencia 

técnica tras los acontecimientos militares registrados en la región. El director general del 

organismo, Rafael Mariano Grossi, junto con la Junta de Gobernadores, ha advertido en sus 

resoluciones más recientes sobre las dificultades para verificar el destino y estado de las 

reservas nucleares iraníes. Desde los ataques efectuados contra diversas instalaciones 

estratégicas en junio de 2025, los inspectores del OIEA no han podido acceder a varios de los 

principales complejos subterráneos del país, lo que ha limitado significativamente las 

actividades de supervisión internacional. Tras un año de restricciones, la agencia señala que 

no cuenta con los elementos necesarios para certificar que el material nuclear bajo su 

monitoreo no haya sido desviado hacia usos distintos a los declarados. De acuerdo con el 

último informe especial, Teherán mantiene aproximadamente 440.9 kilogramos de uranio 

enriquecido al 60 %, un nivel cercano al requerido para fines armamentísticos. Grossi ha 

advertido que, en caso de que Teherán decidiera continuar el proceso de enriquecimiento 

hasta niveles de grado militar, dicha cantidad de material podría proporcionar una capacidad 

potencial para la fabricación de múltiples artefactos nucleares en un periodo relativamente 

corto. 

Los inspectores del Organismo Internacional de Energía Atómica (OIEA) continúan 

sin acceso a los complejos de enriquecimiento más sensibles y fortificados de la 

13 Discrepancias: Diferencia, desigualdad que resulta de la comparación de las cosas entre sí. (RAE, s.f.). 



Organización de Energía Atómica de Irán, en particular los de Natanz, Fordow e Isfahán, 

mientras que las cámaras de vigilancia del organismo permanecen desconectadas o dañadas 

tras los enfrentamientos militares recientes. Aunque apenas a inicios de Junio del presente 

año, se autorizó una inspección limitada en la central nuclear de Bushehr, el propio OIEA 

subrayó que esta instalación tiene fines exclusivamente civiles y no está vinculada al 

enriquecimiento14 de uranio de alta densidad, por lo que las principales dudas sobre el 

programa iraní siguen sin resolverse. Informes y auditorías previas del organismo sostienen 

que Teherán habría realizado pruebas relacionadas con iniciadores de neutrones y tecnologías 

de implosión, procedimientos asociados al desarrollo de ojivas nucleares y sin aplicación 

civil conocida. Ante la persistente falta de transparencia, la Junta de Gobernadores de la 

OIEA aprobó una resolución de emergencia promovida por los miembros del “P5+1”, a 

excepción de la República Popular de China y la Federación de Rusia (quienes se 

pronunciaron en contra), en la que se exige a Teherán entregar un inventario completo de sus 

reservas nucleares y permitir el acceso inmediato de los inspectores internacionales. El 

documento califica esta cooperación como “esencial y urgente” para restablecer la capacidad 

de verificación del organismo y reducir los riesgos de proliferación nuclear en la región. Por 

su parte, el gobierno iraní rechaza las acusaciones, insiste en que su programa tiene fines 

exclusivamente pacíficos y sostiene que los informes ambiguos15 de la OIEA han sido 

utilizados por Occidente como justificación política para los ataques aéreos contra su 

territorio. 

Posición de la República Islámica de Irán  

15 Ambiguos: Que puede entenderse de varios modos o admitir distintas interpretaciones y dar, por 
consiguiente, motivo a dudas, incertidumbre o confusión. (RAE, s.f.). 

14 Enriquecimiento: Proceso físico o químico mediante el cual se aumenta la concentración de isótopos 
fisionables. (RAE, s.f.). 



A pesar de las inminentes acusaciones realizadas en contra de la República Islámica de Irán, 

sus declaraciones continúan negando rotundamente la supuesta proliferación de armamento 

atómico, así como defender su derecho a la tecnología nuclear y justificar sus represalias 

militares como actos legítimos de autodefensa frente a las agresiones de Occidente. Tras la 

última resolución condenatoria de la OIEA, el gobierno iraní ha endurecido su discurso, pues 

argumentan que el bloqueo a los inspectores de la ONU no es un intento de ocultar algún tipo 

de armamento, sino una consecuencia directa de la supuesta agresión ilegal de los Estados 

Unidos de América y el Estado de Israel. Teherán sostiene que no existe razón coherente para 

cumplir con los protocolos de inspección del JCPOA cuando Occidente dio por finalizado el 

acuerdo al reinstaurar las sanciones económicas y atacar sus instalaciones. El gobierno iraní 

insiste en que su programa nuclear mantiene fines estrictamente civiles, enfocados en la 

generación de energía eléctrica y el desarrollo de isótopos médicos para tratamientos de 

salud. 

La diplomacia iraní utiliza constantemente como escudo político la fatwa16, emitida 

por el Ayatolá17 Alí Jamenei. Según Teherán, esta ley islámica prohíbe de forma explícita la 

fabricación, el almacenamiento y el uso de armas de destrucción masiva por ser consideradas 

inmorales, afirmando que su fe y sus principios ideológicos le impiden desarrollar armamento 

atómicas, independientemente de su nivel técnico de enriquecimiento de uranio. Respecto a 

las hostilidades militares directas en la región, la narrativa iraní es tajante, pues se han 

presentado ante los organismos internacionales como la víctima de una campaña de 

extremismo de Estado orquestada por el Estado de Israel y los Estados Unidos de América. El 

Ministerio de Relaciones Exteriores iraní ha declarado que cualquier ataque con misiles o 

drones ejecutado por sus fuerzas es una respuesta amparada por el Artículo 51 de la Carta de 

las Naciones Unidas, el cual defiende el derecho a la legítima defensa tras sufrir una agresión 

17 Ayatolá: Entre los chiitas islámicos, título de una de las más altas autoridades religiosas.(RAE, s.f.). 

16 Fatwa: Dictamen u opinión legal emitida por un experto reconocido en la ley islámica. (RAE, s.f.). 



armada en su territorio. Asimismo, han asegurado que la supuesta política de presión máxima 

de los países occidentales ha fracasado, ya que afirman que su economía ha aprendido a 

operar de manera autónoma y a evadir los bloqueos financieros. Como consecuencia de su 

aislamiento político, económico y diplomático frente a la Unión Europea y los Estados 

Unidos de América, la República Islámica de Irán ha fortalecido estratégicamente sus 

relaciones militares, comerciales y tecnológicas con la Federación de Rusia y la República 

Popular China, con el objetivo de consolidar un contrapeso geopolítico capaz de limitar la 

influencia de la OTAN y de las potencias occidentales en la región. 

Esfuerzos Globales y margen de acción de la OTAN en materia de disuasión y defensa 

colectiva 

La arquitectura de seguridad internacional mantiene activos diversos mecanismos 

diplomáticos para la resolución del conflicto. Actualmente, se preservan canales de 

comunicación coordinados por mediadores neutrales como el Sultanato de Omán y la 

Confederación Suiza. Paralelamente, la República Popular China ejerce presión económica 

sobre Teherán para impedir que el enriquecimiento de uranio alcance el umbral militar del 

90%. En el ámbito multilateral, el Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas emite 

resoluciones vinculantes que exigen el retorno inmediato de los inspectores del OIEA a los 

complejos atómicos. En el plano operativo, fuerzas navales internacionales sostienen líneas 

de comunicación directa en el Golfo Pérsico para prevenir errores de cálculo tácticos. 

Asimismo, diversos bloques regionales impulsan foros de diálogo técnico orientados a 

restablecer las salvaguardias nucleares básicas, con el objetivo de estructurar un nuevo 

acuerdo multilateral que reemplace el marco jurídico previo. 

La resolución expedita de esta crisis es prioritaria para la estabilidad estratégica 

global. Un escalamiento del conflicto implicaría el cierre del Estrecho de Ormuz, cuya 



interrupción prolongada impactaría los mercados energéticos mundiales, detonando una 

recesión económica global. En la dimensión humanitaria, las hostilidades generarían flujos 

masivos de desplazados, presionando las fronteras periféricas de Europa y Asia Central. Bajo 

una perspectiva de seguridad, la consolidación de la República Islámica de Irán como un 

Estado poseedor de armas nucleares fracturaría el Tratado de No Proliferación (TNP), 

induciendo al Reino de Arabia Saudita a desarrollar capacidades disuasorias equivalentes. 

Este entorno de inestabilidad incrementaría el riesgo de proliferación de materiales 

radiológicos hacia actores no estatales e irregulares. A largo plazo, el colapso de la vía 

diplomática alteraría irreversiblemente el equilibrio de poder y el orden de seguridad 

internacional, delimitando el marco y las opciones de respuesta estratégica de la OTAN. 
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Tópico B 
________ 

Medidas para responder al incremento de 

las tensiones en Europa Oriental, así como 

a sus posibles repercusiones en la 

seguridad y estabilidad de la República de 

Polonia y la República de Lituania, con 

especial énfasis en la militarización del 

enclave de Kaliningrado por parte de la 

Federación de Rusia. 

 

 

 

 

 

 

Por: Emilio Gutiérrez y Matías González Islas 



Introducción 

El panorama de seguridad en Europa Oriental ha experimentado una transformación 

estructural significativa caracterizada por un incremento de las tensiones 

multidimensionales18. Esta tendencia estratégica está directamente vinculada a la postura 

adoptada por la Federación de Rusia en el flanco nororiental europeo. En este escenario 

geopolítico, la República de Polonia y la República de Lituania emergen como los actores 

estatales especialmente expuestos debido a su proximidad geográfica directa con el territorio 

del Estado ruso. El núcleo central de esta inestabilidad radica en las capacidades militares 

desplegadas en el  exclave19 estratégico de Kaliningrado por parte de la Federación de Rusia. 

Dicho proceso no solo altera el equilibrio de poder regional, sino que introduce variables de 

riesgo para las fuerzas aliadas occidentales. Por ello, la implementación de contramedidas 

resulta fundamental para garantizar la preservación de la soberanía e integridad territorial en 

la región báltica. 

La acumulación asimétrica de capacidades militares en Kaliningrado genera un riesgo 

estratégico directo que afecta de forma directa las agendas de defensa nacionales. Tanto 

Varsovia como Vilna han tenido que adaptar sus estrategias de seguridad interna ante la 

creciente amenaza de técnicas híbridas y convencionales. Los grupos militares de los Estados 

(tanto miembros como no miembros) occidentales como la República Federal de Alemania, 

la República de Austria, el Reino de Bélgica, la República Francesa, el Principado de 

Liechtenstein, el Gran Ducado de Luxemburgo, el Principado de Mónaco, el Reino de los 

Países Bajos y la Confederación Suiza, siguen de cerca el despliegue del Estado ruso de 

sistemas avanzados de misiles y capacidades de defensa en el enclave. El despliegue de estas 

19 Exclave: Territorio incluido en otro con diferentes características políticas, administrativas, geográficas, etc. 
(RAE, s.f.). 

18 Multidimensionales: Aquello que abarca, tiene o considera varias dimensiones o múltiples aspectos. (RAE, 
s.f.). 



capacidades modifica el equilibrio estratégico de la región y puede influir en la libertad de 

maniobra de las fuerzas presentes en un escenario de crisis. Ante esta situación de tensión, las 

poblaciones de la República de Polonia y la República de Lituania, enfrentan un desafío 

directo a su estabilidad social, económica e institucional a largo plazo. Por ello, se han 

considerado urgentes las respuestas gubernamentales para coordinar esfuerzos tanto en el 

plano militar como en el de la resiliencia civil y de infraestructura crítica. 

Las repercusiones de la militarización por parte del Estado ruso, han rebasado con 

creces el ámbito de las disputas fronterizas tradicionales del norte de Europa. Este fenómeno 

modifica el entorno de seguridad regional y pone a prueba los mecanismos internacionales de 

contención de crisis. La comunidad internacional observa con creciente preocupación cómo 

Kaliningrado se consolida como un exclave ruso con alta concentración militar, situado entre 

la República de Polonia, la República de Lituania y el mar Báltico. Las dinámicas 

comerciales, el tránsito de mercancías por carretera y las conexiones energéticas regionales se 

ven supeditadas20 a las inestabilidades que provoca la confrontación geopolítica. Por esta 

razón,se ha declarado en distintas asambleas que este marco de tensión constante exige un 

análisis profundo que evalúe la efectividad de las actuales políticas de disuasión frente a las 

amenazas regionales.  

Antecedentes 

El estatus geopolítico de Kaliningrado se remonta a los acuerdos alcanzados por las potencias 

aliadas tras la finalización de la Segunda Guerra Mundial. La antigua región alemana de 

Königsberg fue transferida oficialmente a la Unión Soviética bajo el amparo de la 

Conferencia de Potsdam en 1945. Durante el periodo de la Guerra Fría, este territorio 

funcionó principalmente como una base militar fuertemente restringida y cerrada a la 

20 Supeditadas: Algo que está subordinado, condicionado o sujeto a otra cosa. (RAE, s.f.). 



influencia extranjera. No obstante, la disolución de la Unión Soviética en 1991 transformó 

radicalmente su naturaleza geográfica al convertir la región en un enclave del Estado ruso 

aislado. A partir de ese momento, la Federación de Rusia se vio obligada a negociar acuerdos 

de tránsito específicos con las recién independizadas repúblicas bálticas, como lo son la 

República de Estonia, la República de Letonia y la República de Lituania. El posterior 

ingreso formal de la República de Polonia y la República de Lituania a la Unión Europea en 

2004 consolidó el aislamiento territorial de la provincia rusa. 

A principios de la década de 1990, existieron iniciativas preliminares destinadas a 

convertir a Kaliningrado en una zona de libre comercio e integración regional. Diversos 

actores económicos occidentales intentaron impulsar proyectos de cooperación 

transfronteriza orientados a fomentar la estabilidad compartida. Sin embargo, la llegada de 

Vladímir Putin a la presidencia de la Federación de Rusia marcó el abandono paulatino de 

esta visión cooperativa internacional. Moscú optó firmemente por priorizar la reconversión21 

del enclave en un puesto militar avanzado dotado de capacidades bélicas de vanguardia. Las 

alarmas internacionales se encendieron inicialmente en el año 2010 con el despliegue 

planificado de armamento balístico avanzado en la zona. Posteriormente, la controversial 

anexión rusa de la península de Crimea en 2014 aceleró de forma definitiva los planes 

estratégicos de remilitarización regional. 

El inicio del conflicto armado a gran escala en Ucrania supuso el punto de inflexión 

definitivo en las relaciones de vecindad del enclave. En respuesta a los ataques por parte de la 

Federación de Rusia, la Unión Europea impuso severas sanciones económicas multilaterales22 

orientadas a restringir el comercio del Kremlin. La República de Lituania, cumpliendo 

22 Multilaterales: Aquello que involucra, afecta o está compuesto por varias partes, países o aspectos. (RAE, 
s.f.). 

21 Reconversión: proceso de transformar, readaptar o reestructurar algo que ya había sido modificado para que 
se ajuste a nuevas condiciones, necesidades. (RAE, s.f.). 



estrictamente las directrices comunitarias impuestas, procedió a bloquear el tránsito terrestre 

de ciertos bienes sancionados hacia Kaliningrado. Esta medida legal provocó advertencias 

diplomáticas y comerciales por parte de los altos funcionarios de la Federación de Rusia. El 

denominado Corredor de Suwałki, la franja terrestre que conecta la República de Polonia y la 

República de Lituania, adquirió de inmediato una relevancia estratégica crítica a nivel 

internacional. 

Efectos sobre la Organización del Tratado del Atlántico Norte y sus países miembros 

La transformación de Kaliningrado en un enclave militar avanzado ha obligado a la 

Organización del Tratado del Atlántico Norte (OTAN),  a redefinir por completo sus medidas 

de contingencia defensiva. El despliegue de sistemas de defensa aérea denominados como 

S-400, así como misiles balísticos de nombre Iskander en el enclave compromete 

directamente la seguridad del espacio en la región. Estos recursos militares por parte del 

Estado ruso, configuran una sofisticada burbuja de denegación de acceso que dificulta el 

envío de refuerzos militares por parte de la OTAN. Ante esta vulnerabilidad táctica, la 

Organización del Tratado del Atlántico Norte ha tenido que incrementar significativamente la 

presencia de tropas operativas en su flanco oriental. El concepto estratégico de la alianza ya 

no se limita a la gestión pasiva de crisis, sino a la disuasión23 activa inmediata. Los ejercicios 

militares multinacionales en territorio polaco y lituano se han multiplicado sustancialmente 

con el fin de proyectar una fuerza colectiva considerable. 

La vulnerabilidad estratégica del istmo de Suwałki representa el principal punto de 

tensión para el comité militar de la OTAN. Una incursión24 denominada relámpago de las 

fuerzas del Estado ruso desde Kaliningrado y la República de Belarús podría aislar 

físicamente a los tres Estados bálticos del resto de Europa. Esta posibilidad ha forzado la 

24 Incursión: Entrada o penetración, generalmente rápida y de corta duración, en un territorio. (RAE, s.f.). 
23 Disuasión: el acto y el efecto de convencer a alguien para que desista de una idea o propósito. (RAE, s.f.). 



transición desde misiones temporales de policía aérea hacia despliegues permanentes de 

brigadas de combate completas. Polonia se ha consolidado rápidamente como el principal 

centro logístico y operativo para la proyección de fuerzas de la OTAN en la región. Lituania, 

por su parte, ha acelerado la integración de contingentes avanzados de las naciones 

occidentales en sus estructuras defensivas nativas. El principal objetivo político de la alianza 

consiste en disuadir cualquier incentivo por parte de la Federación de Rusia para ejecutar una 

política de hechos consumados territoriales. 

La cohesión política interna de los Estados miembros se ha visto sometida a una dura 

prueba de resistencia ante las constantes disputas con la Federación de Rusia. El Artículo 5 

del Tratado de la Organización del Tratado del Atlántico Norte, relativo a la defensa colectiva 

entre los Estados miembros, establece que un ataque armado contra uno de ellos será 

considerado un ataque contra todos. Su aplicación puede plantear desafíos para la 

coordinación y la toma de decisiones entre aliados, tal como lo analiza el Centro Belfer para 

la Ciencia y los Asuntos Internacionales (2026). Las amenazas de carácter híbrido, los 

ataques cibernéticos y las violaciones intermitentes del espacio aéreo buscan poner a prueba 

la resolución política de Occidente. No obstante, la amenaza compartida ha provocado una 

revitalización histórica de los presupuestos nacionales destinados al sector de la defensa. El 

Centro Belfer para la Ciencia y los Asuntos Internacionales menciona que “los países 

limítrofes25 al enclave de Kaliningrado exigen de manera unánime el despliegue de 

capacidades de defensa antimisiles permanentes para neutralizar la amenaza balística de 

Kaliningrado” (2026).  

Perspectiva desde la región de Europa Occidental 

25 Limítrofes: adjetivo que indica que un territorio, país, estado o propiedad comparte un límite, frontera o línea 
divisoria con otro. (RAE, s.f.). 



Los gobiernos de Europa occidental han abandonado de forma definitiva sus tradicionales 

posturas de distensión y pragmatismo comercial hacia la Federación de Rusia. Durante 

décadas, potencias occidentales como la República Federal de Alemania y la República 

Francesa priorizaron la interdependencia económica y los canales diplomáticos. Sin embargo, 

la militarización intensiva del Báltico demostró las profundas limitaciones de las políticas de 

distención e interdependencia económica. En la actualidad, París, Berlín y Londres coinciden 

plenamente en la necesidad de contener los objetivos estratégicos de Moscú en el flanco este. 

El respaldo a las sanciones económicas de la Unión Europea se mantiene firme a pesar de los 

costos energéticos internos. La seguridad de las fronteras polaca y lituana se interpreta hoy 

como la primera línea de defensa de Europa occidental. 

El cambio de paradigma estratégico se refleja claramente en las profundas 

transformaciones de las políticas de defensa de las potencias occidentales. La República 

Federal de Alemania ha iniciado un proceso histórico de reconfiguración militar mediante la 

asignación de fondos extraordinarios masivos para sus fuerzas armadas. La República 

Francesa, asimismo, ha desplegado contingentes operativos avanzados en Europa Oriental 

para reforzar la disuasión colectiva. Los líderes gubernamentales occidentales dedican 

amplios recursos al estudio de las operaciones realizadas por el Estado ruso en la región del 

Mar Báltico. De igual manera, existe un consenso generalizado de que la estabilidad europea 

resulta indivisible de la seguridad del corredor terrestre de Suwałki. Por tanto, la cooperación 

de inteligencia y la asistencia técnica militar hacia Varsovia y Vilna se han convertido en 

prioridades permanentes de la OTAN. 

A pesar de la firmeza militar demostrada, subsisten matices internos en la opinión 

pública y los círculos diplomáticos occidentales sobre la gestión de riesgos. Ciertos sectores 

políticos temen que un despliegue excesivo de capacidades de ataque occidentales provoque 

una escalada incontrolable con armas nucleares. La cercanía de misiles de corto alcance en 



Kaliningrado genera debates constantes sobre el equilibrio óptimo entre disuasión firme y 

desescalada diplomática. No obstante, las capitales de Europa occidental asumen que la falta 

de una respuesta firme podría enviar un mensaje equivocado sobre su determinación que 

envalentonaría26 los planes del Kremlin. Los programas conjuntos de adquisición de 

armamento, el desarrollo de escudos antimisiles y la resiliencia energética comunitaria 

marcan el rumbo actual de la política exterior.  

Postura de la OTAN y de sus países miembros 

La Organización del Tratado del Atlántico Norte ha mantenido una postura de disasión y 

defensa frente al desafío militar planteado en Kaliningrado, tal como lo menciona la agencia 

internacional de noticias Reuters, en su artículo publicado el 20 de junio de 2022. De igual 

manera, los países miembros de la alianza expresaron sus respectivas posiciones respecto a la 

situación de seguridad en Europa Oriental en la Cumbre de Vilna, celebrada el 11 y 12 de 

julio de 2023, en la cual comunicaron su descontento con la acumulación de sistemas de 

ataque por parte de la Federación de Rusia, pues reiteraron que representa una alteración del 

equilibrio estratégico regional. Tanto Varsovia como Vilna han liderado los esfuerzos 

políticos internos para exigir una respuesta coordinada, con el objetivo de eliminar cualquier 

margen a la ambigüedad operativa. La respuesta oficial de la organización se ha 

materializado a través del reforzamiento sistemático de su denominada Presencia Avanzada 

Mejorada en el flanco este. Los contingentes multinacionales desplegados en territorio de la 

República de Polonia y la República de Lituania han sido reforzados para mejorar su 

capacidad de respuesta. De este modo, la OTAN busca trazar una línea clara que disuada27 

cualquier tensión entre Europa Occidental y el Estado ruso. 

27 Disuadir: Inducir o mover a alguien a cambiar de opinión o a desistir de un propósito. (RAE, s.f.). 
26 Envalentonar: cobrar valor, ánimo o audacia. (RAE, s.f.). 



La estrategia de los países miembros de la OTAN combina de forma equilibrada la 

disuasión militar, con una profunda resiliencia institucional en todos sus miembros. Los 

gobiernos de la organización coinciden en que la seguridad de las repúblicas bálticas es 

indivisible de la seguridad regional del espacio euroatlántico. Por ello, han incrementado de 

forma exponencial los ejercicios conjuntos enfocados en la defensa específica del Corredor 

de Suwałki. El objetivo prioritario de estas maniobras es garantizar la perfecta 

interoperabilidad28 logística y de comunicaciones entre las fuerzas locales y los refuerzos 

occidentales. Asimismo, los estados miembros han acelerado la modernización de sus propias 

capacidades de defensa aérea e inteligencia para neutralizar las amenazas por parte de la 

Federación de Rusia. La cohesión política interna del bloque se presenta así como la defensa 

principal frente a las tácticas de disuasión de Moscú. 

En el plano político, la Organización del Tratado del Atlántico Norte insiste en que 

todas sus medidas poseen una naturaleza estrictamente defensiva y proporcional. El Artículo 

5 del Tratado de Washington se reafirma constantemente en las cumbres oficiales como una 

garantía inquebrantable de asistencia mutua. Los líderes de los países miembros rechazan 

categóricamente las acusaciones que pretenden mostrar al despliegue defensivo occidental 

como una provocación militar en contra de la Federación de Rusia. No obstante, las capitales 

de la OTAN asumen que el diálogo diplomático clásico debe complementarse con una 

postura de disuasión creíble y medidas defensivas proporcionales.. Los programas de 

adquisición de armamento de última generación y los recientes planes de contingencia 

reflejan esta posición de alerta permanente. Dicho de otro modo, la postura de la OTAN se 

define por la resistencia orientada a preservar la soberanía territorial en Europa Oriental. 

Postura de la Federación de Rusia 

28 Interoperabilidad: Habilidad de dos o más sistemas o de sus componentes para utilizarse de forma conjunta 
e intercambiable.(RAE, s.f.). 



La Federación de Rusia ha fundamentado sus acciones en Kaliningrado bajo el principio de 

soberanía estatal, respondiendo formalmente a las tensiones en la región. El gobierno de 

Moscú defiende de manera vehemente29 su derecho a desplegar capacidades militares dentro 

de sus propias fronteras nacionales, tal como enfatizó el portavoz del Kremlin, Dmitri Peskov 

en febrero de 2018. Los portavoces oficiales del Kremlin argumentan de forma sistemática 

que la remilitarización del enclave responde exclusivamente a fines de autodefensa legítima. 

Desde la perspectiva geopolítica de la Federación de Rusia, el territorio se encuentra bajo un 

asedio geográfico constante por parte de naciones de la OTAN. La postura de la Federación 

de Rusia argumenta que el despliegue de misiles se realiza con fines de protección territorial. 

En consecuencia, las autoridades del Estado ruso rechazan cualquier tipo de fiscalización30 

internacional sobre el armamento acumulado en la región báltica. 

La justificación histórica y política del Kremlin se fundamenta principalmente en la 

continua expansión de la OTAN hacia el este. Moscú sostiene de forma reiterada que 

Occidente ha roto los compromisos de seguridad mutua asumidos tras el fin de la Guerra Fría. 

El despliegue de tropas por parte de la OTAN, así como los sistemas antimisiles en la 

República de Polonia y la República de Lituania es calificado por la Federación de Rusia 

como una amenaza directa. El portavoz del Kremlin, Dimitri Peskov, ha clasificado las 

restricciones impuestas al tránsito de mercancías por territorio lituano como un bloqueo ilegal 

e intolerable. Por lo que, en este escenario de supuesta hostilidad económica y militar, el 

despliegue en Kaliningrado se presenta internamente como una respuesta disuasoria.  

En términos operativos, las fuerzas armadas de la Federación de Rusia utilizan el 

enclave como una plataforma de demostración de su alcance militar y proyección asimétrica 

de sus capacidades. Las constantes maniobras militares y las alertas nucleares tácticas han 

30 Fiscalización: Criticar y traer a juicio las acciones u obras de alguien. (RAE, s.f.). 
29 Vehemente: Que tiene una fuerza impetuosa. (RAE, s.f.). 



generado temor en los planificadores de defensa occidentales. La Federación de Rusia ha 

buscado establecer de forma efectiva una zona de influencia exclusiva mediante la disuasión 

por denegación de acceso. El Kremlin utiliza la colindancia con Varsovia y Vilna que le 

otorga el enclave como una herramienta política para forzar una renegociación de la 

arquitectura de seguridad europea. Los altos mandos militares del Estado ruso aseguran que 

cualquier intento de aislar Kaliningrado tendrá consecuencias operativas graves, tal como lo 

menciona el vicecanciller ruso Alexandr Grushkó; “Cualquier tentativa de la OTAN de 

bloquear Kaliningrado tendrá consecuencias graves para los autores de esos planes”, durante 

una entrevista concedida al canal de televisión estatal Russia Today, el pasado 28 de mayo del 

presente año.  

Esfuerzos Globales y margen de acción de la OTAN en materia de disuasión y defensa 

colectiva 

El margen de acción actual de la Organización del Tratado del Atlántico Norte se articula 

mediante la implementación rigurosa de sus nuevos planes de defensa integral. El concepto 

estratégico exige una capacidad de respuesta inmediata que abarque simultáneamente los 

dominios terrestre, marítimo, aéreo, cibernético y espacial. Los esfuerzos globales de la 

organización se concentran en acortar sustancialmente los tiempos de movilización de su 

fuerza de reacción rápida. El Mar Báltico, tras la incorporación formal de nuevos miembros 

nórdicos, como lo son la República de Finlandia y el Reino de Suecia,  se ha transformado en 

un espacio con mayor relevancia estratégica para la OTAN. Esta nueva realidad geográfica 

dota a la organización de un margen de maniobra estratégica significativamente mayor para 

contener el enclave ruso. Las inversiones multinacionales se dirigen prioritariamente a 

robustecer31 los sistemas logísticos y de transporte militar en la región. 

31 Robustecer: Dar mayor fuerza, vigor o solidez a algo inmaterial o incorpóreo. (RAE, s.f.). 



La disuasión colectiva efectiva de la OTAN es llevada a cabo directamente por la 

credibilidad material y política de su arsenal militar. Por lo que los países miembros han 

iniciado una reconfiguración sin precedentes de sus cadenas de producción industrial de 

defensa para sostener crisis prolongadas. La cooperación estrecha en materia de inteligencia y 

vigilancia compartida permite un monitoreo en tiempo real de los movimientos dentro de 

Kaliningrado. Este flujo constante de información estratégica amplía el margen de acción 

aliado al suprimir el tiempo de reacción en caso de ataque por parte de la Federación de 

Rusia. Adicionalmente, las iniciativas globales contra el conflicto híbrido buscan neutralizar 

los ciberataques y las campañas de desinformación lanzadas desde el enclave. El 

fortalecimiento de la infraestructura civil crítica en la República de Polonia y la República de 

Lituania complementa estas medidas de defensa estrictamente militares. 

A pesar de las ventajas operativas, el margen de acción por parte de la OTAN se ve 

condicionado de forma permanente por la necesidad de evitar una escalada nuclear 

involuntaria. Cada despliegue de armamento de alta precisión en el flanco oriental debe 

calibrarse minuciosamente para no desencadenar una respuesta desproporcionada de Moscú. 

Los esfuerzos de disuasión buscan alcanzar un punto óptimo de equilibrio donde el coste de 

un ataque por parte de la Federación de Rusia sea prohibitivamente alto para el Kremlin. La 

resiliencia colectiva y la unidad de mando se consolidan, por tanto, como las herramientas 

fundamentales de la arquitectura defensiva de Occidente. De este modo, el dinamismo 

operativo de la OTAN demuestra una capacidad adaptativa robusta frente a los desafíos 

geopolíticos más complejos de la actualidad. 
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Palabras prohibidas 

Definidas por las Naciones Unidas, son términos no diplomáticos que los participantes 

deben evitar mencionar en sus discursos durante el debate y en la redacción de proyectos de 

resolución. 

 

Palabras prohibidas 

Países de primer mundo 

Países de tercer mundo  

Gay 

Guerra32 

Violación 

Terrorista 

Matar o asesinar  

Muerte 

Asesinato 

Ejército  

Dinero  

Pobre 

Okey 

Negro33  

 

 

 

 

 

Equivalentes permitidos 

Países desarrollados 

Países en desarrollo 

Miembro de la comunidad LGBTIQ+ 

Conflicto bélico 

Acoso sexual 

Extremista 

Despojar a alguien de su vida 

Deceso o fallecimiento 

Homicidio 

Fuerzas militares 

Recursos económicos 

Falta de recursos  

Sí o de acuerdo 

Afroamericano 

 

 

 

 

 

33 La palabra Negro, en referencia a raza, no está prohibida pero se recomiendo limitar su uso y referirse a este 
sector como afroamericanos o afrodescendientes. 

32 La palabra guerra puede ser utilizada en referencia a contextos históricos, tales como Guerra Fría o Primera 
Guerra Mundial, etc. Esta palabra solo puede mencionarse en Security Council. 
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Cláusulas preambulatorias 

Se utilizan al inicio de toda Hoja de Resolución con el motivo de brindar contexto sobre la 

razón por la que se está resolviendo el tópico debatido. Dichas cláusulas deben ir con 

formato de itálicas seguidas por oración que aporte dicho contexto. Para cada hoja de 

resolución debe haber cinco oraciones que comiencen con cláusulas preambulatorias. 

 

Además lamentando 

Además recordando 

Advirtiendo además 

Advirtiendo con aprobación 

Advirtiendo con pesar 

Afirmando 

Alarmado por 

Buscando 

Preocupado 

Conscientes de 

Considerando 

Contemplando que 

Convencidos 

 

 

Declarando 

Desaprobando 

Deseando 

Destacando 

Enfatizando 

Esperando 

Expresando su aprecio 

Guiados por 

Habiendo adoptado 

Habiendo considerando 

Habiendo estudiado 

Habiendo examinado 

Habiendo prestado atención 

 

Notando con satisfacción 

Preocupado por 

Plenamente alarmado 

Plenamente consciente de 

Profundamente convencido 

Profundamente molesto 

Profundamente perturbado 

Profundamente preocupado 

Reafirmando 

Reconociendo 

Recordando 

Refiriéndose 

Teniendo en cuenta que 
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Cláusulas Operativas 

Se utilizan para iniciar toda resolución que plantee soluciones al tópico debatido. Su formato 

debe ser en itálicas y negritas. 

 

Acepta 

Además invita 

Además proclama 

Además recomienda 

Además recuerda 

Además resuelve 

Acoge con beneplácito 

Afirma 

Alienta 

Apoya 

Aprueba 

Autoriza 

Celebra 

Condena 

 

 

 

Confirma 

Considera 

Decide 

Declara 

Define 

Declara prudente 

Deplora 

Designa 

Enfatiza 

Exhorta 

Expresa su aprecio 

Expresa su deseo 

Expresa su esperanza 

Finalmente condena 

 

 

Ha resuelto 

Insta 

Invita 

Lamenta 

Llama 

Pide 

Proclama 

Reafirma 

Recomienda 

Recuerda 

Resuelve 

Solemnemente afirma 

Solicita 

Urge 
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